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Forord

2019 var jamlikhetens &r for oss pd LO, dir
jamlikhet genomsyrade allt vi gjorde. Den 11
september 2019 presenterade vi den stora kon-
gressrapporten, Jdmlikhetsutredningen. Den
innefattar 115 konkreta férslag for ett mer jam-
likt samhille. Under aret lade LO &ven fram ett
Miljo- och klimatpolitiskt program dir vi redogor
for vilka &tgiarder LO anser krivs for att stil-
la om och goéra Sverige hallbart ur klimatsyn-
punkt. Bdde Jimlikhetsutredningen och Miljé-
och klimatpolitiska programmet grundades pa
beslut tagna pa kongressen 2016.

Vi har ocksd under aret arbetat for ett mer
jamlikt Europa. Infor Europaparlamentsvalet
den 26 maj 2019 kampanjade LO f6r sin egen
kandidat - Johan Danielsson — som valdes in
som en av Sveriges fem socialdemokratiska le-
damoter till Europaparlamentet.

Vara prioriterade omraden under
kongressperioden

Investera for jamlikhet

Klyftorna i Sverige okar vilket kraver nya och
kraftfulla Aatgirder. Jamlikhetsutredningen
analyserar ojimlikhetens konsekvenser och
presenterar férslag for att minska ojamlikhe-
ten. Under hosten 2019 har LOs ledning och
forbundsordféranden rest runt i landet tillsam-
mans med forfattarna till Jimlikhetsrapporten
och presenterat LOs forslag for jamlikhet for
fortroendevalda, medlemmar och politiker.

Det goda arbetet

Projektet Det goda arbetet tar sin utgdngspunkt
i arbetsplatsen och syftar till att forbittra ar-
betsvillkoren, arbetsmiljén och mojligheterna
till makt och inflytande pa arbetet fér LO-f6r-
bundens medlemmar. Det innebér att projek-
tet bland annat undersdker hur makt kan om-
fordelas s3 att 16ntagarnas reella inflytande pa
arbetet 6kar, att arbetsvillkoren och arbetsmil-
jon forbattras i LO-yrken och att fler 16ntagare
kan, vill och vagar utéva inflytande pa sin ar-
betsplats sé att den fackliga organiseringen okar.
Malet ar ett arbetsliv med trygga, utvecklande
och hilsosamma arbetarjobb med 16ner som gér
att leva pa.

Organisera eller do

Var styrka och 6verlevnad bygger pa hog orga-
nisationsgrad. Nar medlemsantalen i férbund
sjunker maste vi agera for att vinda trenden.
Organisera eller do dr ett projekt med fokus pé
att stidrka var roll som organisation och stédja
forbundens arbete med att rekrytera nya med-
lemmar.

LOs fyra valda ledningspersoner, Karl-
Petter Thorwaldsson, Therese Guovelin,
Berit Miillerstrém och Torbjérn Johansson
presenterar LOs verksamhet fér 2019 pa
foljande sidor.
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LOs verksamhet 2019

Ledningen sammanfattar aret som gatt.
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Karl-Petter Thorwaldsson, LOs ordforande:
”2019 — ett ar av utmaningar”

Ar 2019 innebar flera utmaningar. Dels politiskt,
da den socialdemokratiskt ledda regeringen bor-
jade samarbeta med mittenpartierna C och L, dels
ekonomiskt dd den ekonomiska avmattningen bor-
jade mdrkas globalt. Hur har detta paverkat LO?
- Det senaste ret innebar visserligen en global
avmattning, men fér svensk del sdg vi inte na-
gon stor nedgang i ekonomin eller stora upp-
sdgningar. Det var bara takten i sysselsittnings-
uppgangen som avtog.

- Samtidigt har manga kommuner och regio-
ner svart med ekonomin i sparen av de senaste
arens stora invandring. Darfér har LO under
aret drivit pa for en stor satsning pa vélfarden.

- I grunden ligger var uppfattning att staten
inte behover spara mer pengar. Statsskulden lig-
ger i dag pa bara 35 procent av BNP, vilket &r
oerhort 1agt och borde ge utrymme for stora
satsningar i kommunerna.

— Det svara har varit hur LO ska navigera i det
nya politiska landskapet. Aret bérjade med en
stor debatt om Januariavtalet. Styrelsen kom
till sist fram till att det var battre att Stefan
Loéfven fick bilda regering med st6d av C och L,
an att slippa makten till M, KD och SD.

— Men det var sannerligen inte enkelt. Mycket
av problemen pé arbetsmarknaden och inom
arbetsritten kommer ursprungligen fran dessa
partier. Det dr en svér balansging regeringen
har skapat for fackféreningsrérelsen.

I hostens Ekonomiska utsikter pdapekade LO-eko-
nomerna att Januariavtalet till stora delar dr ne-
gativt for LOs medlemmar. Har regeringen lyssnat
pa er kritik?

- Regeringen borjar forstd att arbetarnas ros-
ter inte kan tas for givna. Deras férslag maste

gynna vanliga LO-medlemmar. Under 2019 har
LO tvingats hoja résten mot delar av Januari-
avtalet och, kanske framfér allt, for en ny eko-
nomisk politik.

— Nu bérjar vi se resultatet. Bland annat nir
det giller pensionerna och sjukférsikringen.
Men forst ska férslagen forhandlas, sattas pa
prant och beslutas i riksdagen. Vigen till nya
reformer 4r lang.

LO har sjélvt ndrmat sig Centern och Liberalerna

under dret. Pd vilket scitt har Januariavtalet for-
dndrat era relationer till dessa partier?

- Vi triffar deras riksdagsgrupper och arbetar
for att forsoka foérstd varandra. Vara méten kin-
des lite udda forst men inte minst nar det giller
Centern ir det LOs bedémning att det finns

flera fragor dar vi har en viss samsyn. Exempel-
vis vikten av glesbygdssatsningar sé att vanligt
folk ldngt frén storstadsregionerna ska kunna

leva sina liv dven i framtiden.

- Under aret har vi ocksé inlett ett samarbete
med Vinsterpartiet. For forsta gdngen ndgonsin
bjods vinsterns ordférande in till LOs styrelse.
Och fér forsta gangen deltog LOs ordférande i
partiets Vinsterdagar. Allt i ett férsék att driva
debatten mot mer radikala och progressiva idéer.
[ annat fall riskerar vi en kantring till hoger i
politiken.

En av de stora fragorna under dret var forhand-
lingarna om arbetsrdtten och ett nytt omstidllnings-
avtal. Det innebar dven stora motsdttningar inom
LO. Varfor blev det sa?

— Helt enkelt f6r att det ar svara fragor. Men
med de omsvingningar som skett det senaste
aret dr det nédvindigt att vi forsoker 16sa de
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stora frdgorna péa svensk arbetsmarknad till-
sammans med var motpart istéllet for att séka
oss till politiken.

- Vi avslutade dret med att besluta om tre sto-
ra utredningar som ska goras under 2020: Hur
ska den nya arbetsritten se ut? Hur vi ska klara
omstillningsformagan i naringslivet — dér skis-
sar vi bland annat pé att gora det méijligt att vi-
dareutbilda sig under tvd ar med ndgon typ av
ersittning, for att kunna klara ett karridrbyte
mitt i livet, med familj och barn.

- Den tredje utredningen giller en delvis ny
idé, namligen hur kan vi ta tillbaka a-kassesys-
temet till parterna.

Nir det giller sakfragorna LO har drivit under
dret, dr det ndgon som sticker ut?

- Pensionerna. Ett av vira ldngsiktiga mél 4r att
vira medlemmar ska ha 70 procent av slutlénen
i pension. Vi har arbetat intensivt med det un-
der flera &r men forst 2019 fick vi ett storre ge-
nomslag. Nu 4r samtliga 14 LO-férbund Sverens
om ett radikalt avtalskrav, att inbetalningarna
till arbetarnas tjinstepension ska géras fran for-
sta intjanade kronan. Lyckas vi motsvarar det
pa sikt 2 500 kronor mer i pension fér en ge-
nomsnittlig LO-medlem.

Du har tidigare sagt att LO har blivit "klimatnor-
dar”. Pd vilket sdtt dr klimatet en facklig fraga?

- Det gamla synsittet, att klimatarbetet star i
vagen for full sysselsattning dr borta. Dels for
att vi inte har ndgra alternativ — det finns inga
jobb pa en déd planet, som Virldsfacket slogan
lyder — men framfér allt for att vi ser vilka kon-
kurrensfordelar som uppstér och hur detta tryg-
gar jobben, och dessutom skapar nya, i svensk
industri.

- Ett bevis fér styrkan i den svenska model-
len 4r det seminarium om klimatarbetet inom
basindustrin som Virldsfacket tillsammans
med Just Transition Centre valde att forligga
till Sverige, hésten 2019. Ett tydligt bevis for
att vi ligger 18ngt fram i arbetet f6r klimatom-
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stillning pa ett socialt hinsynsfullt sitt, i nira
samarbete mellan fack och arbetsgivare.

— Ett annat exempel ir att vi tillsammans
med vir motpart har blivit virldens storsta
kopare av grona obligationer. Syftet dr att un-
derlatta omstéllningsinvesteringar i niringsliv
och kommuner. De far hjdlp med investeringen,
vara medlemmar far bra avkastning pa sitt pen-
sionskapital.

Var 2019 ocksa dret da LO gjorde Global Deal till
en global rorelse?
— Global Deal &r ett initiativ f6r att stirka so-
cial dialog som ett verktyg fér samverkan mel-
lan samhille, féretag och fack i syfte att uppnd
jamlikare samhillen och bittre arbetsvillkor. Vi
har linge sagt att Sverige inte ensamt kan an-
svara for det arbetet. D4 riskerar det att bli en
nationell angelagenhet. I hostas beslutades dir-
for att Global Deal blir en del av den ekonomis-
ka samarbetsorganisationen OECD:s verksam-
het, med eget kansli som arbetar for att frimja

Global Deals anda.

Digitaliseringen och automatiseringen av arbetsli-
vet har ldnge setts som ett hot. Hur paverkas LOs
medlemmar av utvecklingen?

- Digitaliseringen var dmnet fér ett LO-semina-
rium under aret. Vi har ju sett dystopiska rap-
porter om att hilften av alla jobb &r borta till
ar 2025. Men inom industrin har automatise-
ringen pagitt sedan 18oo-talet. Darfér kommer
sannolikt inte arbetaryrkena att drabbas av det
hir tekniksprénget i lika stor utstrickning som
tjainstemannajobben.

- Det vi kdnner oro fér dr den méjlighet tek-
niken ger arbetsgivarna att dvervaka och kon-
trollera de anstillda, i jakten pa effektivisering.
Tidigare har arbetsgivarna haft dverblick Gver
produktionen, nu kan ledningen kontrollera
varje enskild individ. Den typen av styrning ar
vi absolut emot. Men jobb som skadar vira med-
lemmar far maskinerna gérna ta dver.



Hur ska LO arbeta for att det fackliga medlem-
skapet ska kdnnas dn mer relevant i framtiden?
- Dir har var distriktsorganisation en viktig roll.
Under 2019 tog vi beslut som ska ligga till grund
for den storsta satsningen pa LOs regionala och
lokala organisation i modern tid. Dar LO-fack-
en lokalt ska kunna samverka mycket mer med
forbunden och dven arbeta med organisering av
svenska l6ntagare.

- Det dr verkligen ett stort steg eftersom det
har varit en omfattande diskussion inom LO i
vilka ligen LO ska kunna gé in och st6tta for-
bunden lokalt. Under nista kongressperiod blir
detta en av vara storsta satsningar fér att gora
facken till en sjilvklar del av medlemmarnas
vardag.
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Therese Guovelin, LOs forste vice ordforande:

”Jamstadlld jamlikhet
— och valfard for alla”

Under histen presenterade LO sin stora jamlik-
hetsutredning med 115 konkreta forslag pa dtgdr-
der for att gora Sverige mer jamlikt. Vad dr allra
viktigast?

- Jamlikhetsutredningen sjosattes efter férra
LO-kongressen 2016. Malet ar att Sverige ska
bli virldens mest jimlika land - igen. Vi har
varit det tidigare men nu okar vér ojamlikhet
snabbast av alla vistvirldens ekonomier.

— Toppen drar ifrdn och de som tjinar minst
halkar efter. Det beror bland annat p3 att vi ta-
git bort arvsskatten, formdgenhetsskatten och
gavoskatten.

- I grunden handlar det om ett systemskifte
som genomférs. Fran att ha haft en generell
vilfird av hég kvalitet som kommer alla till
del, oavsett storleken pd din pldnbok, tillater
vi nu privata sjukvardsforsikringar och vill in-
fora privata 16sningar som tvingar ménniskor
att betala f6r att {3 sina grundldggande behov
tillgodosedda i omsorgen.

— I Jamlikhetsutredningen, liksom tidigare i
vart tio-punktsprogram Tryggare vilfird, kon-
kretiserar LO vad som behéver goras. Vi vill
reformera sjukférsikringen, bygga billigare bo-
stader och skapa en jamlik skola. Detta tillsam-
mans med varden och omsorgen om de dldre, 4r
det viktigast just nu. Fér att kunna genomféra
detta vill vi dterinfora en hogre skatteniva for
dem som tjdnar mest.

— Efter att utredningen lagt fram sina forslag
dkte vi i LO-ledningen runt i landet tillsam-
mans med férbundens ordféranden och Jimlik-
hetsutredningens skribenter for att presentera
och diskutera vad som behéver goras. Det blev
manga bra méten och samtal.

— Det finns ett brett stod i samhillet f6r en
jamlik valfard. Lakaren, inte planboken, ska av-
gora vem som far hjilp forst. Det ska inte ga att
forsikra sig forbi en ko och du ska inte behéva
ha en hég pension fér att f en god omsorg efter
ett helt arbetsliv.

LO-forbundens mal ndir det gillde valdeltagan-
det till Europaparlamentet overtriffades med rige.
Vad gjorde ni for att fa folk till valurnorna?

- Vi samtalade med medlemmarna. Bade pa ar-
betsplatserna och via telefon. Sammanlagt pra-
tade vi med 215000 LO-medlemmar.

— Vi hade ocks3 korta filmer och sociala medie-
kampanjer dir vanliga medlemmar berittade
om sig sjilva. Vi pratade om ordning och reda
pa arbetsmarknaden, om att hindra social dum-
ping och om arbetsgivare som utnyttjar man-
niskor som kommer hit frdn andra ldnder.

— Allaisamhillet behéver vara medvetna om
hur mycket EU péverkar var vardag. Darfér var
det viktigt att forsdka spricka myten om att
EU bara handlar om struntfrigor som raka el-
ler krokiga bananer.

Du brukar sdga att LO férsvarar varje arbetare,
men inte varje arbete. Hur menar du?
— En del jobb maéste helt enkelt forsvinna. Del-
vis av klimatskil men ocksd av produktivitets-
skil. Vi ska skapa fler jobb, nya jobb, men det
méste ske pd ett sddant sitt att det blir en ritt-
vis omstéllning. Darfor méste vi hela tiden ar-
beta med ritten till utbildning. Nir ett jobb
forsvinner ska du inte bara ha ett nytt jobb, du
ska ha ritt jobb.

- Vi pratar mycket med véra fackliga europe-
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iska kamrater om det hir, bland annat i Polen
dir det dr en stor grupp som arbetar i kolgruvor.
Vi vet att det dr ohéllbart. Men om vi bara si-
ger att den typen av jobb maste forsvinna, utan
att ge bra alternativ, da tander vi en krutdurk.
Arbetare upplever ofta att de far betala, medan
"de daruppe” - de riktiga utslippsbovarna - slip-
per undan.

— Vi vill inte ha Gula vistarna i Sverige. Men
ska vi undvika det méste vi ha rittvis omstall-
ning. Det ska inte bara vara mojligt att byta
jobb utan ocksa att byta yrke under hela arbets-
livet. Oavsett vad du arbetar med, var du bor
eller hur gammal du &r.

Inom EU overviigs sedan en tid ett forslag om ge-
mensamma minimiloner. Bide de svenska facken
och de svenska arbetsgivarna dr kritiska. Vad dr
det ni inte gillar?

- Béde vi och arbetsgivarna tycker genuint illa
om att politiker ska gd in och bestdmma pa ar-
betsmarknadens omrade. Med en lagstadgad
minimilén kan 16nerna plotsligt styras av poli-
tiska intressen och strategier.

- Det innebir ocksa ett allvarligt hot mot den
svenska kollektivavtalsmodellen som linge va-
rit en garant for stabilitet pé arbetsmarknaden.
Den gynnar inte bara 16ntagarna, arbetsgivarna
tjanar ocksa pa stabilitet.

- Det hir dr kanske en av de viktigaste fragor-
na, i dag och for framtiden. Skulle lagstadgade
minimiléner inféras i Europa riskerar vi i Sveri-
ge inte bara lagre I6ner, utan dven sinkt produk-
tivitet. Darmed riskeras hela landets ekonomi.

- Fér att inte behoéva fastna i ett 1dglonetrisk
hoppas vi att EU-kommissionen viljer att ga
fram med rekommendationer istillet for ett
tvingande direktiv.

Hur har ni arbetat for att vinna gehor for var
svenska uppfattning?

- Fackféreningsrorelsen har alltid haft en bild-
ningsuppgift. Vi vill férklara och fortydliga var-
for vi har den uppfattning vi har. Sjilvklart ska

16 | LOs verksamhetsberittelse 2019

alla ha ritt till en god 16n och en bra 16neut-
veckling. Men det uppnar man bést genom en
kollektivavtalsmodell, en partsmodell.

- I ménga ldnder inom EU har fackférenings-
rorelsen tryckts tillbaka sd mycket att man inte
ser ndgon annan vig att gé, dn via lagstiftade
minimil6ner.

— Aven arbetsgivarsidan #r extremt daligt or-
ganiserad i de flesta delarna av Osteuropa. Dir-
for dr 16sningen inte minimiléner utan orga-
nisering och att utveckla partsmodellen i alla
EU-lander.

— Det har varit ett intensivt pdverkansarbete
med manga méten, pa alla nivaer. Inte bara med
vara fackliga samarbetspartners i Europa utan
dven med representanter fér EU-kommissionen
och med fackliga organisationer och féretradare
for andra EU-lander.

— Inget av partierna i Sveriges riksdag vill ha
lagstadgade minimiléner. Det &terstér bara fér
oss att Gvertyga resten av Europa.

Rapporten "Dagens och morgondagens arbets-
marknad'satte fokus pd den stora grupp som sak-
nar fast forankring pd arbetsmarknaden. Vilka
atgdrder vill ni se for dem?

- Det handlar om 740 0oo arbetstagare som inte
har en tillsvidareanstillning pé heltid men inte
heller 4r helt arbetslésa. En majoritet av dem
ar kvinnor.

— Ar du tillsvidareanstilld pa heltid har du
trygghet pa arbetsplatsen, du kan férutsitta att
arbetsgivaren ska kompetensutveckla och ge dig
de forutsittningar som behévs fér att klara ar-
betet. Ar du helt arbetslos s& finns det arbets-
marknadsutbildning och andra atgérder du kan
ta hjilp av.

— Men for den hir stora gruppen, med en mer
instabil férankring pé arbetsmarknaden, finns i
dag ingenting, trots att ménga med relativt sma
atgirder skulle kunna flyttas upp till gruppen
tillsvidareanstillning pa heltid. De behover kom-
petensutveckling, kanske Sfi, och det behévs ett
samhilleligt tryck for att de ska anstillas.



— Vi menar att alla ska ha ritt till vidareut-
bildning och dessutom fa ersittning under ut-
bildningstiden.

— Atta av tio som gér en betald arbetsmark-
nadsutbildning ar min. Kvinnor far sjilva fi-
nansiera sin utbildning. Det 4r bade ojamstéllt
och ojamlikt. Vi vill se en jamstilld jamlikhet.

Etableringsjobben finns med i Januariavtalet, men
hur gar det for dem?

— Det dr en fraga vi har arbetat med sedan 2017.
Vi var pé vig att f3 igdng parternas kollektivav-
talade etableringsjobb nir Januariavtalet kom.
Det rymmer en uppgérelse som dven inkludera-
de Centern och Liberalerna, men d med till4g-
get att atgidrden skulle utvidgas till att dven gilla
avtalslosa arbetsplatser och bemanningsforetag.

— I parternas kollektivavtalade &tgird var vi
Gverens om att det inte skulle omfatta uthyr-
ning. Hela tanken med etableringsjobb &r att
arbetstagaren ska vara linge pé en arbetsplats,
inte hoppa runt en dag pa ett stille och négra
veckor p3 ett annat.

— I september 2020 ska det vara klart. Om vi
lyckas blir det den bista arbetsmarknadsatgir-
den pa vildigt linge. Men den utvidgning som
Januariavtalet anger far regeringen och samar-

betspartierna ta hand om sjilva. Det 4r en an-
nan arbetsmarknadsatgird.

Hosten 2019 arrangerades yrkes-VM i ryska Ka-
zan. Det var det drets storsta tdvling, globalt sett
och Sverige deltog med svenska Yrkeslandslaget.
Vad dr yrkes-VM och pa vilket sdtt dir det en fack-
lig fraga?

- Yrkeslandslaget, WorldSkills Sweden, &r ett
samarbete mellan LO, Svenskt Néringsliv och
staten. Bakgrunden &r att alldeles fér fa unga
soker sig till en yrkesutbildning. Trots att den
som gar ett yrkesprogram i gymnasieskolan of-
tast har jobb som vintar efter examen.

- Tavlingarna &r ett sitt att lyfta fram den
fantastiska hantverks- och yrkesskicklighet som
finns. Férhoppningen ir att det ska bidra till att
haja statusen och locka fler att soka sig till yr-
kesutbildningarna. Inom flera av yrkena rader
det stor brist pa arbetskraft.

— Bland tdvlingsgrenarna vid VM fanns allt
frdn VVS-installatér, flygtekniker och florist,
till underskoterska, cad-operatdr och guldsmed.
Sverige deltog med 28 tivlande och kom hem
med en silvermedalj, tre brons och sex heders-
omnimnanden.
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Berit Miillerstrom, LOs andre vice ordforande:

”»Samordning och samarbete

ar vagen framat”

Under dret har ni sett over LO-distriktens sdtt att
arbeta och deras ansvarsomrdden. Syftet har varit
att oka samordningen inom organisationen. Hur
langt har ni kommit?

- Det 6vergripande malet dr att fa hela organisa-
tionen att dra 4t samma hall. Vi blir s& mycket
starkare och hérs s8 mycket bittre om vi siger
samma sak i alla delar av vért land.

- P4 samma sitt dr det nodvindigt att jobba
tvarfackligt. Det dr distriktens uppgift att sam-
ordna arbetet regionalt och lokalt. Det ar en
fraga om vér egen dverlevnad som organisation.

Distriktens huvuduppdrag dr verksamheten
inom det stora projektet "Organisera eller d6”.
Medlemsrekrytering ir visserligen LO-férbun-
dens ansvar, men LO har en viktig uppgift i att
samordna arbetet.

Utéver det behovs viss samordning inom ar-
betsmiljoarbetet, exempelvis for att samla de
regionala skyddsombuden.

Arbetsmarknadspolitiken &r ett annat omrade
dér LOs distrikt spelar stor roll, liksom inom opi-
nionsbildning och det facklig-politiska arbetet.

For att stirka samordningen har vi ocksd in-
fort regelbundna méten mellan LO-ledningen
och distrikten. Under aret har &ven en ny, sam-
manhallen distriktsenhet skapats inom LO (En-
heten f6r distriktsverksamhet, DIS) med egen
enhetschef.

Ett fokus under 2019 har varit arbetet for att rekry-
tera och behdlla medlemmar. Vad kan LO géra for
att medlemmar inte ldmnar forbunden?

- Vi méste borja frdn borjan och 6ka medveten-
heten om vad det innebér att vara med i facket.

Hur fungerar arbetsmarknaden, vilken 4r fack-
ets roll, vad ir ett kollektivavtal och vad har
facket dstadkommit for sina medlemmar?

— Dir har vi valt att bérja med skolinforma-
tionen. Vi har ett kongressbeslut om att vi ska
besoka 100 procent av landets alla gymnasieele-
ver. Varje arskurs i gymnasieskolan. Nu klarar vi
av ungefir 25 procent av eleverna i arskurs tre.

- Tidigare har férbunden haft hand om in-
formationen pa yrkesprogrammen och LO har
varit ute i 6vriga gymnasieklasser. Men nu gor
vi det gemensamt.

— Aven om férbunden #r bra pi att rekrytera
nya medlemmar 4r det fortfarande fér ménga
som ldmnar facket. Hittills har vi strivat efter
att vara mer medlemsnira genom klubbar pé
arbetsplatserna. Men i dag ser verkligheten an-
norlunda ut. Framfér allt p& mindre orter. Det
finns kanske bara en butik och bara tva anstill-
da. Ingen fackklubb eller kanske inte ens nigon
som &r facklig medlem.

— D4 har vi sagt att LO-facken i kommuner-
na borde kunna ga in och hjilpa till. Vet man
att det finns ett LO-fack i kommunen kan de
hjalpa till att lotsa medlemmarna vidare till rétt
forbund. Inte rekrytera dem men visa dem ritt.

- I dag s6ker manga arbetstagare efter trygg-
het. Men i stéllet for att g med i facket viljer
de bara att vara med i a-kassan. Dir har vi inte
lyckats foérklara fackets betydelse.

- Vi maste bli bittre pa att beritta om de seg-
rar vi vinner varje dag. Nar ett skyddsombud
pa en arbetsplats far till en kontroll av en farlig
maskin, nir vi lyckas fa till en friskvardstimme,
eller ratt till fika pa arbetstid.
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— Facket 4r s& mycket mer 4n en 16neférhand-
ling en gdng per ar, det méste vi hjilpa medlem-
marna att forsta.

LO utropade 2019 till jdmlikhetens dr inom orga-
nisationen. Pd vilket sditt har det préglat arbetet?
- Under hosten besokte vi i LO-ledningen, till-
sammans med vira experter, de tio olika LO-
distrikten for att presentera och diskutera var
stora jamlikhetsutredning och de 115 f6rslag den

lagger fram.

— Forslagen handlar om allt ifrdn behovet av
en ny skattereform, for att skapa mer resurser
till valfard och pensioner, till vikten av dkat bo-
stadsbyggande, en likvirdig skola, "14r-fritids”
och satsningar pé kultur och idrott.

- Gensvaret var enormt. Alla férstar vad som
behéver goras fér att ateruppritta valfirdssam-
hallet.

— Syftet med turnén var att sprida rappor-
ten sé att distrikten kunde ta den vidare och
lansera i en bredare krets. Vi triffade inte bara
medlemmar och férbundsrepresentanter utan
dven lokala politiker och enskilda privatperso-
ner vid de éppna kvillsméten som distrikten
anordnade.

— Det ir s& vi maste jobba. Var uppgift cen-
tralt dr att férséka paverka regering och riksda-
gen. Men genom vara distrikt och LO-facken i
kommunerna kan vi paverka ute i landet.

- Maénga av férslagen riktas mot det som av-
gors pa regional och kommunal niv4, som sko-
lan, vilken 4r en kommunal angeldgenhet. Dar-
for ar distriktsverksamheten och den lokala
verksamheten avgérande for att vara 1,5 miljo-
ner férbundsmedlemmar ska se vad facket gor
for dem.

"Det goda arbetet i en ny tid” dr ett mdngdrigt ar-
bete déir LO har samlat goda exempel pd vad som
kan goras for att arbetstagarna ska kunna, orka
och vilja arbeta dnda fram till pensionen. Vad har
ni inriktat er pd 2019?

- Under det gangna aret har programmet tagit
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form och fart. Det har f6rts en bred dialog med
férbunden och runt tusen personer har delta-
git i dialog om vad som krivs av arbetslivet f6r
att aterfd maktbalansen s att arbetstagare ska
kunna, orka och vilja fram till pension. Bland
andra har férbundens regionala skyddsombud
pratat om detta vid LO-distriktens triffar.

— En omfattande kunskapssammanstéllning
ar pé plats om allt frén anstéllningstrygghet till
arbetsmiljé och organisering. Aven férbundens
utmaningar har kartlagts.

— Det hir &r ett omfattande arbete som sam-
manstills pd webbsidan f6r programmet (www.
lo.se/dga). Tanken &r att webbsidan dven ska
fungera som material fér studiecirklar. Vi sam-
arbetar med ABF och ett handledningsmaterial
tas fram. Vi hoppas séklart att riktigt manga
vill folkbilda i hur arbetslivets olika delar hing-
er ihop och péverkar varandra.

— Det som framforallt krivt ett hért arbete
nir det giller policyarbetet inom ramen fér

"Det goda arbetet i en ny tid” under det gdngna
aret dr att tillsammans med férbunden lyfta
fram de regionala skyddsombuden och skydds-
ombudens viktiga roll att tillsammans med ar-
betsgivaren se till att man faktiskt gor det man
ska i det férebyggande arbetet. Frgan blev par-
tipolitisk laddad under 2019 dér SD tog stéllning
for avskaffandet av regionala skyddsombud och
att skyddsombud inte ska vara fackliga.

— En viktig del 4r riskbeddmningarna. Alla
arbetsplatser rymmer ndgon form av risk, men
finns det en medvetenhet om vilka riskerna ir,
ar de lattare att forhalla sig till och skydda sig
mot. Arbetsmiljolagen ar en stark lag som kri-
ver bade riskbedémningar och ett férebyggande
arbete, for att ingen ska bli sjuk eller rdka ut
for olyckor.

- Under aret har dédsolyckor pa jobbet upp-
mirksammats mycket. Med all ritt, det ar fruk-
tansvirt att folk inte kommer hem frin job-
bet. Men vi far f6r den skull inte gldmma den
langsamma d6éden. Att bli utsatt for kemikalier,
tunga lyft och repetitiva arbetsuppgifter under



ett langt arbetsliv leder s smaningom till en
for tidig dod.

- Dédsolyckorna ar forfarliga men det ar
manga, manga fler som dor i arbetssjukdomar
och arbetsrelaterade skador.

- Ett annat arbetsmiljbomrade dar riskbe-
démningar kan vara avgérande f6r hur vil man
begrinsar 6vertridelser dr sexuella trakasserier.
Alla vet att de férekommer, men gér man en
riskbeddmning vet man ocksa vad man ska géra
at det och hur det kan forebyggas.

— Dir har vi ocks8 f6rt fram att det behovs en
reglering som ror trakasserier av tredje man. I
dag finns bara regler nar det giller arbetskam-
rater och arbetsgivaren.

Ni har tagit fram en sdrskild utbildning i hbtg-
fragor under dret. I en forsta omgdng har forbun-
dens nyckelpersoner och LO-ledningen utbildats.
Hur gdr ni vidare?

- Vi hade linge planerat att ta fram en sirskild
jamstélldhetsutbildning. Efter att ménga for-
bund under sina kongresser uppmiarksammade
hbtg-frdgorna enades vi om att samordna arbe-
tet och gbra en gemensam utbildning. Det 4r

samma strukturer som slar till som nir vi pratar
om jamstéilldhet mellan konen, eller om etni-
citet. Det handlar om &ver- och underordning.

— Just nu vidareutvecklar vi utbildningen sé
att den ska komma fler till del. Tanken ir att
det ska bli en sjilvklar del av vara medlemsut-
bildningar. Om vi som fack séger att alla ménn-
iskor dr lika mycket virda dr det sjilvklart att
detta ar ett omrade vi maste ldra oss mer om
och engagera oss i.

- Vi har inte ett sirskilt tilldtande klimat pa
véra arbetsplatser i dag. Det dr otroligt svart
for hbtg-personer att bli accepterade pé arbets-
marknaden. Kvinnor har det lite littare, dir har
vi kommit ldngre. Men sirskilt transpersoner
har det besvirligt pa arbetsplatserna, det har vi
maénga vittnesmal om.

- Man kan jamféra det med metoo-rorelsen.
Jag kan erkidnna, jag har ocksé sagt: "Han taf-
sade lite bara. Var lite for nirgdngen, det var vil
inte s farligt?” Det siger jag aldrig numera. Vi
i fackféreningsrorelsen behover sjidlva f& mer
kunskap om hbtqg-fragorna sé att vi inte upp-
repar samma misstag.
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Torbjorn Johansson, LOs avtalssekreterare:

»Allman visstid

— var tids daglonare”

Forhandlingarna under 2019 med Svenskt Nd-
ringsliv om ett nytt omstdllningsavtal har skapat
motsdttningar inom LO. Vad syftar forhandling-
arna till och varfor dr de sd viktiga?

- Ytterst handlar vara férhandlingar om att hal-
la politiken borta fran arbetsmarknaden. Det
ir nagot vi kdmpat f6ér dnda sedan huvudavta-
let skrevs 1938. De férhandlingar som nu pagar
inleddes redan &r 2017.

- Vart mal, fran fackligt hall, ar att £ bort
de otrygga anstillningarna, som allmén visstid.
Vi vill ocksa avskaffa "hyvlingarna”, dir arbets-
givarna ensidigt har ritt att successivt sinka
de anstilldas arbetstid, fran 100 till 7o till 50
procent. I dag dr den enskilde arbetstagaren
helt rittslés gentemot arbetsgivaren. Det vill
vi dndra pa.

- Den andra delen av forhandlingarna rér om-
stillningsférmagan. Det kan inte ensidigt vara
I6ntagarnas ansvar att betala priset nir arbets-
marknaden stiller om till den nya tidens krav
och mojligheter. Fran fackets sida menar vi att
det ska vara lika sjilvklart for arbetsgivarna att
utbilda och investera i sina anstillda, som det
ar att satsa pengar och investera i ny utrustning.

— S4 ar det inte i dag. Nu képer arbetsgivar-
na in en ny maskin, sen vill de byta ut de an-
stdllda mot ny personal som passar den maski-
nen. Ur ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv
ir det kanske l6nsamt, men ur ett langsiktigt
och minskligt perspektiv dr det helt férkastligt.

Inom EU pdgir ett arbete for gemensamma mini-
mildner, ndagot som de svenska facken dr kritiska
emot. Vad dr problemet?

- Det f6rslag om lagstadgade minimiloner som
EU-kommissionen skissar pa skulle innebira ett
allvarligt ingrepp i den svenska forhandlingsrit-
ten och partsautonomin. Med andra ord skulle
det vara férédande for hela den svenska kollek-
tivavtalsmodellen.

— Vi delar absolut ambitionen att minska de
stora l6neskillnader som réder i olika delar av
Europa. En gemensam marknad maste ha ge-
mensamma regler. Men samtidigt maste vi sl&
vakt om den avtalsmodell som i snart hundra ér
har bidragit till att bygga vart svenska valfards-
samhille och garantera vara svenska arbetare en
skilig 16neniva.

- Att férsoka minska l6neskillnaderna med
hjalp av tvingande lagstiftning 4r helt enkelt fel
vag att ga. Vi vill hellre se ett starkare lontagar-
kollektiv i Europa och vi hjilper girna fackfér-
bunden i exempelvis det forna Osteuropa och i
Sydeuropa att bli starkare. Bland annat genom
kapacitetsbyggnad och genom att kriva kollek-
tivavtal vid offentlig upphandling.

— P4 s3 sitt kan vi bidra till att lyfta upp de-
ras 16ner till var niv3, istillet for att sinka vara
16ner till deras.

Lonegapet mellan arbetare och tjdnstemdn var
léinge stabilt, men har ékat de senaste tvad dren.
Vad kan LO géra for att minska gapet?

- Under en lingre tid har vi gjort riktade 13g-
l6nesatsningar for att hoja de ligst avlonade
arbetarna. Vi har ocksa gjort sirskilda jim-
stilldhetssatsningar for att fa upp lénerna i de
kvinnodominerade branscherna. Men dessa an-
stringningar motverkas av politikerna nir de
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lagger sig i l6nebildningen, som de exempelvis
gjort for larare.

— Niér staten gdr in med nya friska pengar till
en sirskild grupp slar det ut 16nebildningen for
dem som befinner sig lingst ned pa l6neskalan,
eftersom balansen pa arbetsmarknaden plots-
ligt dndras.

— Det vi kan gora ar dnnu st6rre satsningar
pa 1aglonegrupperna. Men d& riskerar vi att
tjansteminnen férsoker kompensera sig, vil-
ket i sin tur riskerar att leda till en samhills-
farlig utveckling och kris liknande den vi hade
pa go-talet.

— Dirfér strivar vi efter att halla en fast linje,
dven om det dr tungt att gora samtidigt som
klyftorna ékar. De som befinner sig lingst ned
pa loneskalan maste lyftas upp forst.

"Om vi mdste braka med regeringen sd gor vi det.
Rejéilt om det behévs)'sa du i bérjan av 2019. Hur
har relationen till regeringen varit under dret?

- For LO och fackférbunden har 2019 péd manga
sdtt varit ett besviarligt ar. Forslagen som kom-
mit frdn regeringen har ofta varit vildigt ar-
betsgivarvinliga, exempelvis punkt 20 i
Januariavtalet, om utdkade undantag fran tur-
ordningsreglerna.

— Om det som stdr i Januariavtalet forverkli-
gas sa forsitter det oss i en svar férhandlings-
position. Vi vill 16sa frégan i fé6rhandlingar med
arbetsgivaren. Om politiken tar 6ver kan ar-
betsgivarna lugnt sitta sig pa hinderna och in-
vinta regeringens forslag.

- Vi vill girna férhandla, men inte med pi-
stolen mot pannan. Darfér maste vi braka med
regeringen f6r vara medlemmars skull.

LO har tillsammans med Svenskt Ndringsliv och
PTK skapat ett gemensamt bolag for att samla in-
formationen om alla olika avtalsforsikringar. Vad
dr syftet med den fordndringen?

- Genom att bilda ett gemensamt bolag dar vi
samlar all information far vi mojlighet att ren-
odla och effektivisera vart eget arbete, men
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framf6r allt vill vi férenkla f6r vara medlem-
mar genom att ge dem tillgdng till all forsik-
ringsinformation pa ett och samma stille.

— Som en del av 6verenskommelsen har LO
ocksd sikerstillt att vara 6ooo forsidkrings-
informatdrer kan fortsitta sitt informations-
uppdrag om avtalsférsikringar pa arbetsplat-
ser inom LO-privatomradet.

2017 oroade du dig for att "dagléneriet” var till-
baka. Hur ser du pad utvecklingen av de otrygga
anstdllningarna i dag?

— De ir en birande del av Trygghets- och om-
stillningsférhandlingarna. Genom att avskaffa
allmin visstid, den vérsta av vara tillfalliga an-
stillningsformer, kommer vi 4t "dagléneriet”,
dir du bara anstills dag foér dag, eller till och
med timme fér timme.

- Sedan allmin visstid inférdes har ménga ar-
betsgivare helt slutat att anvinda vikariats- och
provanstillningar. Det innebir att du som ar-
betstagare inte far ndgot langsiktigt kontrakt.
Precis som gamla tiders daglonare.

- Ungdomar, och framfér allt kvinnor, 4r allra
mest utsatta. Det hir méste vi helt enkelt jobba
for att fa bort.

LO slét tillsammans med TCO och Svenskt Nd-
ringsliv en uppgorelse om strejkriitten. Varfor dr
det viktigt att hdlla fast vid den uppgorelsen?

— For det forsta, traffar man ett avtal si ska det
héllas, det 4r A och O. Avtalet med arbetsgivar-
na slots for att undvika att regeringen dikterade
spelreglerna pa arbetsmarknaden.

- Bakgrunden var den méngariga konflik-
ten i Géteborgs hamn, mellan Transport och
Svenska Hamnarbetarférbundet. I och med
att hamnarbetarna sd smaningom tecknade ett
kollektivavtal och konflikten avblastes, trodde
manga att vi inte skulle st kvar vid vér del av
6verenskommelsen om strejkritten. Att den
inte behovdes lingre.

— Men om vi hade hoppat av hade det 6pp-
nat andra mojligheter f6r motstdndarsidan, ex-



empelvis att de limnade uppgérelsen, vilket pa
nytt hade gett lagstiftaren fria hinder att for-
mulera de oerhért viktiga konfliktreglerna.

For forsta gangen pd mdnga dr anordnade LO un-
der 2019 en rad lonepolitiska konferenser med LO-
forbundens avdelningar. Vad var syftet med dem?

- Dels ville vi 6ka kunskapen om svensk 16ne-
bildning. Hur den vuxit fram historiskt genom
sjdlvreglering och kollektivavtal, hur makt-
strukturerna bakom ser ut och dessutom géra
en internationell jimférelse.

— Dels ville vi lyssna in férbundens foretrada-
res uppfattning och f2 till stdnd en samhills-
ekonomisk och politisk diskussion om bland an-
nat rittvisa 16ner och jimstillda 16ner och hur
vi kan férverkliga LOs 1angsiktiga mal.

- Det var mycket uppskattat och blev bra dis-
kussioner. Sammanlagt deltog 360 personer pa
elva orter.

Hosten 2019 enades tolv av LOs 14 medlemsfor-
bund om gemensamma krav infér 2020 drs avtals-
rorelse. Vilka dir de viktigaste kraven?
- Viéra huvudkrav i LO-samordningen ir 16ne-
Skningar pa 3 procent, darutéver vill vi ocksa
se en laglénesatsning fér dem som har en 16n
under 26 100 kronor i manaden. Det tredje kra-
vet dr att inbetalningarna till arbetares tjinste-
pension ska goras frén forsta 16nekronan, inte
forst fran 25 ars dlder som det &r i dag. Pé sikt
skulle det innebéra 2 500 kronor mer i pension
for LO-arbetarna.

- Tva av férbunden, Pappers och Kommunal,
valde av olika skil att stélla sig utanfor samord-
ningen och gar darfor fram i enskilda forbunds-
forhandlingar.
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Sa styrs LO

Kongressen ar LOs hogsta beslutande organ.
LOs styrelse och ledning vdljs av kongressen.
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Frdn vinster: Torbjorn Johansson, LO. Berit Miillerstrém, LO. Karl-Petter Thorwaldsson, LO. Therese Guovelin, LO.
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Johan Lindholm
Byggnads
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Malin Ackholt
Hotell- och restaurang
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Mikael Johansson
Malarna
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Urban Pettersson
Elektrikerna

Marie Nilsson
IFMetall
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Pontus Georgsson
Pappers
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Magnus Pettersson
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Valle Karlsson
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Per-Olof Sjo6
GS-facket
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Eva Guovelin
Livs
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Tommy Wreeth
Transport

Susanna Gideonsson
Handels

Jan Granvik
Musikerna
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Landsorganisationens styrelse 2019-12-31

Karl-Petter Thorwaldsson LO

Therese Guovelin LO
Berit Miillerstrom LO
Torbj6érn Johansson LO

Ordinarie ledaméter

Johan Lindholm
Byggnadsarbetareférbundet

Urban Pettersson
Elektrikerférbundet

Magnus Pettersson
Fastighetsanstilldas Forbund

Per-Olof Sj66
GS Facket fér skogs-, tra- och grafisk bransch

Susanna Gideonsson
Handelsanstilldas forbund

Malin Ackholt
Hotell- och restaurangfacket

Marie Nilsson
IF Metall

Suppleanter

Lars Hildingsson
Patrik Ostberg
Torbjérn Hagelin

Pontus Bostrom
vakant
vakant

Yvonne Nygérds
Jari Visshed
Ewa Edstrom

Madelene Engman
Bo-Arne Andersson
Camilla Tiredal

Linda Palmetzhofer
Elisabeth Brandt Ygeman
Per Bardh

Pim Van Dorpel
Per Persson
Eva-Lotta Ramberg

Tomas With
Veli-Pekka Saikkala
Anna Jensen Naatikka
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Tobias Baudin
Kommunalarbetareférbundet

Eva Guovelin
Livsmedelsarbetareférbundet

Jan Granvik
Musikerférbundet

Mikael Johansson
Malareférbundet

Pontus Georgsson
Pappersindustriarbetareférbundet

Valle Karlsson
Seko

Tommy Wreeth
Transportarbetareférbundet

Revisorer

Ordinarie

Ulf Andersson, IF Metall
Britta Lepp, Handels
Jan-Olof Gustavsson, Milareférbundet

Auktoriserad revisor

Sune Johnson, PwC
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Lisa Bengtsson
Lenita Granlund
Kristina Martensson

Jolan Wennberg
Solweig Larsson
Anders Hernborg

Mattias Qvarsell
Jonas Franzén
Gunnel Persson

Peter Sjostrand
Per-Arne Kjillstrom
Martin Svensson

Mikael Lilja
Per-Anders Pettersson
Conny Nilsson

Gabriella Lavecchia
Anneli Jonsson
Mats Ekeklint

Lars Mikaelsson
Anna Ryding
Peter Winstén

Suppleanter
Stefan Zetterlund, Seko

Jeanette Nordstrom, Kommunal

Mikael Larsson, Livs



Arbetsfordelning for LO-ledningen

och kanslichefen

LOs kongressvalda ledning

LOs kongressvalda ledning har under styrelsen
det 6vergripande ansvaret for verksamheten
och att LO-kongressens beslut fullfoljs. Enligt
LOs stadgar utgér de tillsammans LOs arbets-
utskott. Ansvaret idr fordelat enligt nedan.

Ordférande - Karl-Petter Thorwaldsson
Ordféranden utdvar tillsammans med styrelse
och arbetsutskott ledningen for LOs 16pande
verksamhet. Ordféranden leder férhandling-
arna vid styrelsens och arbetsutskottets sam-
mantriden, svarar for att alla drenden foredras
och ansvarar for verkstilligheten av kongres-
sens, representantskapets och styrelsens beslut.
Ordféranden har det 6vergripande ansvaret for
hela LO-kansliets arbete. Féljande politikom-
rdden lyder direkt under ordféranden; Ekono-
misk politik, ndringspolitik och internationellt
fackligt arbete.

Forste vice ordférande — Therese Guovelin

Férste vice ordféranden bitrider ordféranden
och ir i forsta hand ordférandens stillforetra-
dare. Férste vice ordféranden svarar dirutdver
for féljande politikomraden; jamlikhet, arbets-
marknads- och utbildningspolitik, arbetslos-
hetsférsikring, facklig-politisk samverkan, vil-
fard exklusive socialférsikringar, europeiska
och nordiska fackliga fragor, EU-kommittén
samt opinionsbildning.

Andre vice ordforande - Berit Miillerstrom

Andre vice ordféranden bitrider ordféranden
och ir i andra hand ordférandens stillféretrida-
re. Andre vice ordféranden svarar darutéver fér
foljande politikomraden; arbetsmilj6é och reha-

bilitering, migration, integration, jamstalldhet,
klimat och miljo, facklig organisering, facklig
utbildning, LOs regionala och lokala organisa-
tion, "framlingsfientlighet och rasism”, stadgar,
socialfonden, mangfald och representation
samt ungdomsfrégor.

Avtalssekreterare — Torbjorn Johansson
Avtalssekreteraren bitrdder ordféranden och
ir i tredje hand ordférandens stillforetridare.
Avtalssekreteraren ansvarar for och samordnar
forhandlingsverksamheten. Avtalssekreteraren
svarar darutdver for arbetsritt och 6vrig reg-
lering av anstéllningsvillkor, 16ne- och arbets-
tidspolitik, arbetslivsutveckling, diskrimine-
ringsfragor, avtals- och medlemsférsikringar,
pensionsfrigor, socialforsikringar, organisa-
tions- och grinsdragningsfrigor samt dgarfra-
gor.

Kanslichef

LOs kanslichef ingér i LOs ledningsgrupp och

ansvarar infér LOs ordférande f6r samordning-
en av kansliets interna arbete. Kanslichefen har
det 6vergripande ansvaret f6r LO-kansliet, dgar-
fragor och LOs engagemang i andra organisa-
tioner och ansvarar infér LOs styrelse for LOs

ekonomi. Kanslichefen ansvarar dven for verk-
samhetsplanering, resursférdelning och upp-
foljning samt f6r LOs krisberedskap. Beslut om

avslag pa begiran om att utfa handling frdn LO

fattas av kanslichefen eller, vid férfall f6r denne,
av arbetsutskottet.
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LO-kansliets organisation 2019

— ledning och enheter

Enheten for kansliledning

Enheten for kansliledning leds av kanslichefen
som ingér i LOs ledningsgrupp. Kanslichefen
ansvarar infér LOs ordférande for samordning-
en av kansliets interna verksamhet. Hir ingar
det dvergripande ansvaret for LO kansliet, dgar-
fragor och LOs engagemang i andra organisa-
tioner samt ansvar f6r LOs ekonomi infér LOs
styrelse. Det omfattar ansvar for verksamhets-
planering, resursférdelning och uppféljining
samt ansvar for internkontroll och LOs risk-
och krisberedskap. Enheten samordnar LOs
verksamhetsstyrning och internkommunika-
tion samt ansvarar fér samordning och admi-
nistration kring LOs arbetsutskott, styrelse och
representantskap samt ger stéd till ledning och
chefer. I enhetens uppgift ingdr ocksa strate-
gisk rddgivning, att vara utredningsresurs och
hantera stadgefragor. Hiar samordnas ocksé ut-
vecklingen av administrativa rutiner och att
personuppgiftsansvaret enligt GDPR 4r om-

Enheten for personal, ekonomi och service
Enheten har till uppgift att samordna kansli-
Overgripande fragor sdsom LO-kansliets eko-
nomi, personal, strategisk kompetensutveck-
ling och arbetsgivarfrigor samt I'T och service.
Enheten leds av chefen fér personal, ekonomi
och service. Delegering av ansvar kan goras en-
ligt sirskild ordning. Enheten 4r uppdelad i tre
grupper: personalfunktionen, ekonomifunktio-
nen samt I'T- och servicefunktionen.

Enheten for kommunikation och ledningsstod

Enheten ansvarar fér den strategiska och po-
litiska planeringen i LO-kansliet och sam-
ordningen av LOs opinionsbildande insatser.
Enheten ansvarar fér press- och mediearbete,
kampanjer, facklig-politisk samverkan pa na-
tionell nivd, SAMAK, strategiskt paverkansar-
bete, omvirldsbevakning, medborgarkontakter
samt hemsida, blogg och sociala medier. Enhe-
ten samordnar och férbereder ledningens akti-

hindertaget viteter. Enheten har dven ansvar for det strate-
giska arbetet med LOs varumirke.
Ordférande
Kanslichef
I 1 1 1 1 1 1 1
PES AVT VUA EPO KAN KOL ORG DIS INT
Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for
personal, avtalsfragor valfard, ekonomisk kansliledning  kommunikation organisations- distrikts- internationella
ekonomioch utbildning och politik och lednings- fragor verksamhet fragor
service arbetsmarknad stod
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Enheten for avtalsfragor

Enheten samordnar foérbunden i férhandlings-
fragor och ansvarar for forhandlingar om av-
talspensioner, avtalsférsikringar, bemannings-
avtalet och samhallavtalet. Enheten handligger
grinsdragningsirenden och har ansvar fér po-
licyutveckling och bevakning inom omrédena
arbetsritt, 1onepolitik, kollektivavtal, allmin
pension, omstéllningsstédet, medlemsforsik-
ringar och arbetstagarnas integritet pa nationell
och internationell niva.

Enheten for ekonomisk politik

Enheten ansvarar fér policyutveckling och be-
vakning inom samhillsekonomi och ekono-
misk politik. I det ingar att analysera ekono-
misk-politiska férslag, géra makroekonomiska
prognoser, fordelningsanalyser samt analyserar
de ekonomiska effekterna av migrationen. En-
heten bistér avtalsrddet med berikningar av det
samhillsekonomiska 16neutrymmet. Enheten
ansvarar ocksa for policyutveckling och bevak-
ning inom niringspolitik. I uppdraget ingar att
uppritthélla goda kunskaper om arbetsmark-
nads- och utbildningspolitik samt f6rméga att
analysera utvecklingen pé svensk arbetsmark-
nad. En kompletterande uppgift dr att uppritt-
halla kompetens inom informationsspridning,
politisk paverkan och opinionsbildning.

Enheten for internationella fragor

Enheten ir policyskapande inom omradena in-
ternationell facklig politik och utrikespolitiska
fragor, demokrati och grundliggande ménskliga
fri- och rittigheter, bistands- och utvecklings-
politik, dvergripande europapolitiska fragor,
handels- och investeringsfrigor, samt féretag
och minskliga rattigheter. Enheten ansvarar for
LOs samarbeten med fackliga, mellanstatliga
och andra internationella organisationer samt
nationella organisationer som arbetar med in-
ternationella fackliga fragor. Enheten samord-
nar LOs EU-arbete internt, med férbunden och
i relation till TCO och Saco, samt ansvarar fér

facklig-politisk samverkan internationellt. En-
heten ansvarar ocksa fér policyutveckling och
bevakning inom miljé- och klimatomradet.

Enheten for organisationsfragor

Enheten samordnar den tvirfackliga utbild-
ningen, information om kollektivavtalade f6r-
sakringar, skolorganisation och ungverksamhet.
Verksamheter som sedan genomfors centralt,
regionalt och lokalt. Enheten ansvarar ocksd
for o20-verksamheten och organiseringsfragor.

Enheten for distriktsverksamhet

Enheten koordinerar de tio LO-distrikten som
samordnar och genomfor den tvirfackliga ut-
bildningen regionalt och lokalt. Organiserar
den fackliga och politiska samverkan och driver
regionala arbetsmarknadspolitiska frgor samt
arbetar tillsammans med férbundens regionala
och lokala organisationer aktivt med ung- och
skolverksamhet.

Enheten for vdlfard, utbildning och arbetsmarknad
Enheten ansvarar for policyutveckling och be-
vakning inom omradena offentligt finansierad
valfard, allmin sjukfoérsikring, arbetslivsut-
veckling, arbetsmilj6, arbetsmarknadspolitik
(inklusive arbetsléshetskassor och arbetslos-
hetsforsikring), diskriminering, jamstalldhet
och facklig feminism, migrationspolitik, arbets-
livskriminalitet och osund konkurrens samt ut-
bildning. Enheten samordnar férbunden inom
arbetsmiljdomradet, regionala skyddsombuds-
verksamheten och standardisering.
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Hallbarhetsredovisning 2019

LOs tredje hallbarhetsrapport.

LOs verksamhetsberittelse 2019 | 35



1. Inledning

Det hir dr LOs tredje hallbarhetsrapport och

avser ar 2019. Rapporten omfattar Landsorgani-
sationen i Sverige (LO), samt dotterbolagen som

konsolideras i LOs koncernredovisning. LO-di-
strikten 4r egna juridiska personer och omfat-
tas inte av lagkravet for hallbarhetsrapportering.
Hallbarhetsrapporten ir upprittad i enlighet

med bestimmelserna i drsredovisningslagens

6e och 7e kapitel. LOs héllbarhetsrapport inne-
fattar de, enligt lag, fyra férutbestimma omra-
den som r6r miljo, sociala férhallanden, respekt

for ménskliga rittigheter samt motverkande av
korruption.

Det som redogérs for i rapporten ar LOs di-
rekta paverkan pé de fyra ovannimnda omré-
dena. I den man det 4r méjligt redogors det for
sadant som dr métbart (se exempelvis utslapp pa
resor eller sjukskrivningar). Rapporten kommer
dven redogéra f6r de policyer som finns och hur
LOs hallbarhetsarbete styrs av dem.

LOs huvudsakliga uppgift ir social och eko-
nomisk péverkan fér ett gott arbetsliv pa savil
lokal, som nationell och global niva, och vi tar
stort ansvar for en positiv samhallsutveckling
dir jamlikhet mellan ménniskor dr vart mal.
I detta maste vi ocksé vara en ansvarstagande

Viktiga intressenter och typ av dialog

Arbetsgivarorganisationer
Omstdllningsavtal,

Samverkans-
gemensamma forum

organisationer
Via styrelseuppdrag och
kontinuerlig dialog kring politik
och verksamhet

Myndigheter
Lagstiftning, regelverk,
granskningar

Leverantorer
Kontinuerlig dialog, upp-
handling, utvdrderingar

Arbetstagare
inom LOs
organisationsplan

14 medlemsforbund

Kongressen, representant-

skapet, styrelsen och Medarbetare
LO-distrikten Medarbetarundersokning,
utvecklingssamtal

Kongressen/Rep-skapet/Styrelsen
Sammantrdden, motioner,
forslag

10 LO-distrikt
Genom bland annat Enheten
for distriktsverksamhet

Medier inklusive sociala
medier, arbetsplatsbesok
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organisation och se till vir egna péverkan pa
hallbarhet, att vi lever som vi lir.

LOs intressenter

I framtagandet av en héllbarhetsrapport ska
LO utga frén intressenternas férvintningar pa
LO som organisation. I dialog med dessa ska de
prioriterade visentliga fragorna for LO plock-
as fram. LOs interaktion med vara intressenter
sker pé olika nivéer.

Vdsentliga hallbarhetsfragor

- Jamstilldhet och méngfald

- Krinkande sirbehandling och icke-diskri-
minering

- Mutor, jav, risker f6r korruption

- Anstillningsvillkor och arbetsférhallanden

- Arbetsplatsolyckor, stress och psykisk ohilsa

- Klimatpaverkan - utslapp av vixthusgaser

- Hallbarhetsrisker i inkép

- Hallbarhetsrisker i kapitalférvaltningen

— Brister i arbetsmiljbarbetet (legala krav)

De visentliga héllbarhetsfrigorna har tagits
fram genom en visentlighetsanalys som dgde
rum i form av en workshop pd LO-borgen den
24 januari 2020. I den deltog medarbetare frén
olika enheter pd LO-borgen, en representant
fran bolagen samt en ledningsperson fran LO.
Alla medverkande p& workshopen arbetar med
olika delar av LOs verksamhet och represente-
rar olika intressentgrupper.

Vid det slutgiltiga bestimmandet av vilka
hallbarhetsfragor som innefattas i hallbarhets-
rapporten sé har vi utgatt fran resultatet fran
workshopen samt fran vad vi kdnner till om
intressenternas forvintningar sedan tidigare.

Fér LO som organisation dr arbetet med hall-
barhetsfragor av hogsta prioritet. Som en stor
och viktig samhillsakt6r dr det viktigt att vi
tar ansvar fér hallbarhetsfrigor internt inom
organisationen savil som externt. Stora delar
av LOs hallbarhetsarbete omfattas i LOs poli-
cyer, dir riktlinjer och ansvarsférdelning fram-

gar. Alla policyer beslutats av LOs styrelse. Vi
har ett kontinuerligt arbete med héllbarhet pa
LO som arbetsplats, vilket framgar i en jamlik-
hetsplan som arligen uppdateras och utvirderas.
Vad giller hallbarhet i klimatfragan har LO inte
i nulidget ndgon policy som omfattar aspekten
klimat, utan den frigan berdrs i andra policyer.
Under 2020 kommer LO ta fram tydligare rikt-
linjer vad giller LOs verksamhets paverkan pa
klimatet.

En stor utmaning foér LO ar att se till att de
befintliga policyerna efterféljs, samt att de kon-
tinuerligt uppdateras och ses 6ver. Risker i LOs
arbete med hallbarhet &r om medarbetarna inte
kinner till eller foljer de policyer som &r fast-
stillda, vilket i sin tur kan resultera i att LO
inte uppfattas av sina intressenter som att man
lever som man lir.
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2. Social hallbarhet

"LO-kansliet ska vara en jamstdlld och jamlik arbetsplats ddr alla anstdllda har samma mojlig-

heter, réittigheter och skyldigheter. Det innebdr ocksd en biittre kvalitet pd verksamheten och 6kad

trivsel pd arbetsplatsen.”

Solidaritet och jamlikhet 4r ord som betyder
mycket fér LO. Detta giller f6r LOs évergripan-
de uppdrag, och &ven internt i organisationen
hos véra medarbetare. LOs medarbetare har den
viktigaste funktionen i arbetet med att paverka
samhillet och stédja férbundens verksamhet.
Fér att LO ska lyckas med sitt uppdrag ir det
nodvindigt att det finns en kultur som stérker
och lyfter sina medarbetare. I dag ses LO som
en attraktiv arbetsplats och fér att fortsatt leva
upp till detta krivs stort engagemang och ett
stindigt pdgdende forbittringsarbete.

Risker

Genom den riskbedémning som gjorts och som
uppdateras 16pande har risker som anses fore-
ligga inom omrédet identifierats.

De framsta riskerna fér LO i dag 4r framtida
kompetensférsorjning och rekrytering samt ef-
terlevnad av policys. LO stdr, som manga an-
dra arbetsplatser, infor en rad rekryteringar
pa grund av pensionsavgangar under de kom-
mande aren. For att sikra kompetensférsorj-
ningen behovs fler vigar for rekrytering dn de
som funnits tidigare. Det krivs ocksé ett aktivt
arbete for en god och trygg arbetsmiljé med
tillgéng till bra arbetsredskap som underlittar
arbetsuppgifterna och gér att medarbetaren
kan fokusera pa sin primira uppgift. Stimule-
rande och relevant kompetensutveckling samt
ett vil fungerande 16nesystem &r andra viktiga
aspekter liksom ett ledarskap som stddjer och
utvecklar LO som en héllbar och attraktiv or-
ganisation.
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LOs jamstédlldhetsplan, 2019:3

Personal

LOs arbete med personalfrigor samordnas ge-
nom LOs personalenhet. Stora delar av 2019 har
personalchefen varit sjukskriven och enheten
har haft en tillférordnad chef. Detta har lett till
att arbetet med utvecklande av policyer, befatt-
ningsbeskrivningar och annat arbete som rér
personalfragor varit haltande.

De allra flesta policyer som framtagits pa
LO r6r just frAgor om social hallbarhet. En
utmaning for LO &r att se till att dessa efter-
foljs, samt att de kontinuerligt ses 6ver och hélls
aktuella.

Krdnkande sdrbehandling och icke-diskriminering
LO jobbar aktivt med arbete mot krinkande
sirbehandling och diskriminering. I policyn
mot diskriminering och krinkande sirbe-
handling (2018) ticks de sju diskriminerings-
grunderna samt hur diskriminering och krén-
kande sirbehandling kan ta sig i uttryck. Det
har inte inkommit nagra anmalningar till ar-
betsgivaren om diskriminering och krinkande
sirbehandling

Anstéllningsvillkor och arbetsforhallanden
Huvudregeln f6r ombudsmién och tjinstemin
ar oreglerad arbetstid. Det vill siga att arbetet
utfors flexibelt under hela veckan och omfattas
inte av 6vertid, mertid eller normalarbetstider.
Fér att reglera arbetsmingden finns en policy
om arbete och tillgénglighet. LO har ett aktivt
och kontinuerligt arbete med en jamlikhetsplan
som arligen utvirderas.



I det centrala kollektivavtalet for tjanstemén
finns férhandlingsbar ledighet avseende sju
halvdagar, varav fyra ir i samband med kristna
helgdagar. Dir finns alltsé en majlighet att om-
forhandla dessa dagar sa att de inte hidnger ihop
med kristna traditioner, eller omvandla tiden
till en individuell arbetstidsforkortning.

Arbetsplatsolyckor, stress och psykisk ohdlsa
LO genomfér regelbundet hilsounderstkningar
i form av férandringsprofil och samtal via Fore-
tagshilsovarden Avonova for att uppticka och
forhindra ohilsa bland LOs medarbetare.

Vidare har LO en alkohol- och drogpolicy
som lyfter fram LOs ansvar som arbetsgivare
att uppticka, st6étta och se till att rehabilite-
ring ges till medarbetare med alkohol- och/el-
ler drogproblematik. 2017 beslutade LOs repre-
sentantskap att LO inte bjuder pé alkohol pa
varken interna eller externa arrangemang. Det
ir en viktig del i arbetet mot en mer hilsosam
arbetskultur.

LO har en skyddskommitté (SK) dir arbetsgi-
varen under 2019 representerats av personalchef
och arbetsmiljéfunktion. De fackliga organisa-
tionerna har representerats av ombudsmanna-
klubbens och Handelsklubbens HSO. Dessutom
deltar skyddsombud frén respektive enhet. An-
tal tillbudsanmélan under 2019 var en och antal
arbetsskadeanmilningar var tva stycken.

Jamstélldhet och mangfald
En viktig aspekt vid rekrytering av ny perso-
nal d4r méngfald och jimstilldhet samt att alla
sokanden ska f8 samma forutsittningar. Att fa
en bredd pa medarbetare med olika bakgrund
och erfarenhet kriver bade ett aktivt arbete och
strategi. LO har en rekryteringspolicy som ar
antagen 2011 och ska ses dver. Rekrytering tas
gven upp i Jamlikhetsplanen 2019 (lds nedan).
Rekryteringspolicyn lyfter fram att ingen ska
missgynnas vid rekrytering pa grund av kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, et-
nisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-

fattning, funktionsnedsittning, sexuell ligg-
ning eller dlder. Rekryteringen ska utformas s
att underrepresenterade grupper uppmanas att
soka tjansten. Detta giller dven vid rekrytering
av praktikanter eftersom detta ibland leder till
tillsvidareanstéllning, samt att jamstilldhets-
aspekten vid rekryteringar ska tas i beaktande
avseende konsférdelningen pa de olika nivderna
samt att man ska se till varje enskild arbets-
grupps kénsuppdelning.

Jamlikhetsplan 2019

Fran och med 1 januari 2017 giller nya bestdm-
melser om aktiva atgirder i diskriminerings-
lagen. Alla lagens sju diskrimineringsgrunder
ska nu tickas in. Kravet pd en plan har ersatts
med ett allmint krav pa att hela arbetet ska
dokumenteras. For arbetsgivare med minst 25
anstillda ska arbetet dokumenteras skriftligt.
Dirfor startade LO &r 2017 ett arbete med fram-
tagandet av en Jimlikhetsplan (tidigare jim-
stilldhetsplan) for att redogéra for aktuell sta-
tistik éver hur jamlikheten pa LO-kansliet ser
ut. En representant fran vardera fackklubb och
en personaladministrator bildar arligen en ar-
betsgrupp for att utvirdera och utveckla planen
och beslut tas i LOs personalkommitté (PK).

[ Jimlikhetsplanen, som dr éverordnad andra
policyer, redovisas LOs férebyggande och frim-
jande arbete for att inom verksamheten mot-
verka diskriminering och pé annat sitt verka
for lika rattigheter och méjligheter oavsett kén,
koénsidentitet eller kénsuttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell laggning och alder.

Planen innehéller de mal som vi langsiktigt
arbetar mot och atgirder for att na dit, samt
statistik 6ver det aktuella laget. Sist i planen
finns en uppfoljning av féregdende ars plan
samt handlingsplan f6r kommande &r.
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Alders- och kénsspridning bland LOs anstillda

Q@ = kvinnor

' =mén

171231

(R 69 T 64)

191231

(@72 d61)

20-29 ar 30-39 ar
? d ¢ Jd
3 2 17 16
6 2 14 10

40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar Medelalder
? d ? d ? d ? d
41 41 26 38 13 5 49 47

32 39 32 41 16 8 49 49

Hér framgar dlder- och konsspridning bland LOs anstéllda. Medelaldern ar 2019 var 49 ar, vilket mer eller mindre varit konstant de se-

naste dren.

Uttag av fordldraledighet och VAB
bland LOs anstdllda

Detta innebdr att inom LO-kansliet stir
kvinnorna fér 68 procent och minnen for 32
procent av det totala uttaget av vab- och for-

#e 1
AR 7T

9 kvinnor har tagit ut 268

fordldraledighetsdagar och
5 man hartagit ut 148 dagar.

Vard av sjukt barn
e
rrERe
PRRRR b
13 kvinnor har varit hemma

i sammanlagt 75 dagar

forvard av sjukt barn och
7 mén har nyttjat 16 dagar.

dldradagar.

Vi kan konstatera att kvinnorna tar ut fler
dagar 4n méannen. Fram till 2015 géllde det mot-
satta. Andelen anstéllda kvinnor i fertil dlder
har emellertid 6kat sedan dess samtidigt som
ménnen i de yngre dldersgrupperna minskar.

Sjukfranvaro i procent

2017
2018
2019

Dag1-14
Kvinnor Mén
63 35
77 40
58 36

Dag15-90 Dag 91—
Kvinnor Mén Kvinnor Man
11 4 4 2
15 3 4 2
6 5 6 7

Statistiken avser tillsvidareanstdllda och utfallet anges i procent. Sjukdom del av dag rdknas som hel dag.
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Personalgruppernas sammansattning fordelad pa kvinnor och mdn

2019

Kvinnor Médn
Ledning 2
Kanslichef 1 o
Enhetschefer 4
Ombudsmaén kansliet 9 12
Distriktsombudsman 10 17
Tjansteman utan 6t >600 36 23
Tjansteman med 6t <600 3 1
Totalt 65 58
Totalt 123
Tjanstlediga 4 2
Visstidsanstallda 3 4

2018 2017
Kvinnor Man Kvinnor Man
2 2 2
1 1
3 3
7 15 8 13
7 15 7 15
27 24 26 19
6 1 7 1
53 60 54 54
113 108
10 3 9
8 3

Brister i arbetsmiljoarbetet (legala krav)

Drygt hélften av kvinnorna (58 %) har varit
korttidsfranvarande ndgon ging under 2019,
jamfort med en dryg tredjedel av minnen
(36 %).

6 procent av kvinnorna och 5 procent av
minnen har ndgon ging under 2019 haft en
medellang sjukskrivning, mellan 15-go dagar.

Lang sjukfrdnvaro (>go dagar) har nagon
gang under dret tagits ut av 6 procent av kvin-
norna och 7 procent av miannen.

En négot hégre och dkande andel av kvin-
norna har varit korttidssjukskrivna jamfort
med minnen. Omfattningen 4r dock relativt
liten fér bdda kénen. Vad giller medellang sjuk-
skrivning har den markant minskat f6r kvin-
nor jamfort med 2018. Médnnens andel, vad gil-
ler den langa sjukfranvaron, d4r nagot hégre dn
for kvinnorna och betydligt hogre 4n tidigare
&r. Aven fler kvinnor ir langtidssjukskrivna &n
tidigare &r.

Friskvard

LO-borgen har ett motionsrum i killaren som
alla medarbetare har tillgdng att anvinda. LO
erbjuder ocksa de anstillda ett friskvardsbidrag
som 2019 varit 3000 kronor. Det kommer att
hojas under 2020.

Under 2019 utnyttjade 81 personer av LOs
tillsvidareanstillda personal friskvardsbidraget.
48 kvinnor och 33 min. Kvinnorna har nyttjat
110 109 kronor vilket blir ett genomsnitt pa 2 294
kronor, medan ménnen har nyttjat 87 983 kro-
nor vilket blir ett genomsnitt pa 2 588 kronor.
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3. Miljomadssig hallbarhet

"Vi kommer alla dra nytta av att férhindra klimatfordndringarna. Det dr ddirfor rimligt att som
LO och viirldsfacket sciger: Fordela kostnaderna for omstdllningen réttvist. En grundforutsdttning

for ett jamlikt samhidille dir hog sysselsdttning med viil betalda jobb och goda arbetsvillkor.”

Miljémaissig héllbarhet 4r en grundliggande
forutsattning for var framtid. Det finns inga
arbeten, bra arbetsvillkor eller jaimlikhet pd en
dod planet. Klimatfrégan ar en stor och viktig
samhillsfrga som berér oss alla, dven LO.

Risker

Genom den riskbedémning som gjorts och som
uppdateras l6pande har risker som anses fore-
ligga inom omrédet identifierats.

Det interna arbetet med miljémaissig hallbar-
het maste ges resurser, s att LO kan visa upp
ett trovirdigt arbete inom omradet for att inte
skada LOs anseende. Att inte arbeta aktivt med
fragan kan ocksa leda till simre arbetsmilj6 f6r
LOs anstillda.

Klimatpaverkan

— utsldpp av vdxthusgaser

LO planerar att under 2020 bérja mita sitt kli-
matfotavtryck — utslapp av vixthusgaser fran
verksamheten - vilket kommer att kunna re-
dovisas i nista hallbarhetsredovisning, for verk-
samhetséret 2020.

Resor
LOs resande star f6r en betydande del av organi-
sationens miljépaverkan. Det 4r dven en stor del
av kostnaderna. Resandet &r en férutsittning
for att var verksamhet ska fungera, men val av
fairdmedel har stor betydelse fér vilka utslapp
vi som organisation har.

Aktiv stillning ska alltid tas om méten kan
genomforas via Teams (fore detta Skype) istéllet
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for fysiska triaffar. Nir resa dr nodviandigt ska
det fungerande alternativet med minst klimat-
paverkan viljas.

Under 2019 har LO &kt 131772 mil med tag,
vilket motsvarar ett koldioxidutslapp pa 4,35 kg.
Det finns inga jamférbara siffror frén tidigare ar
eftersom statistiken inte tidigare gatt att bryta
ner pa tillrackligt 18g niva.

Under éret har LOs utsldpp med flyg motsva-
rat ett koldioxidutslapp pa 131505 kg och har
sammanlagt kommit upp i 88 082,7 mil.

Vad giller resor har LO en stor mojlighet att
minska sina utslipp kommande ar. LOs rese-
policy (Resepolicy for anstillda och uppdrags-
tagare) framhalls att man i forsta hand ska an-
vinda sig av allmidnna kommunikationsmedel
framfor bildkande. LO tillhandahéller dven tre
cyklar (varav en elcykel) som kan anvindas vid
moten i centrala Stockholm. I 6vrigt innefattar
inte policyn mer specifika riktlinjer f6r hur den
enskilda medarbetaren ska tinka vad giller re-
sor och att vilja mellan exempelvis tag och flyg.

Tryckeri och pappersforbrukning

LO har ett eget tryckeri inom bolaget Bantorget
Grafiska AB. De har sina lokaler i LO-borgen.
2019 férbrukade Bantorget Grafiska 23688 kg
papper. Detta jaimfort med 24572 kg papper
2018 och 21794 kg papper 2017.

Genom nya tekniska 16sningar pad LO-kans-
liet, som till exempel att man maste anvinda s
kallade taggar till printrarna, har medarbetares
beteende dndrats gillande pappersférbrukning.
Utvecklingen har varit positiv pa flera sitt: Dels



har de dndrade rutinerna medfért en markant
minskning av pappersférbrukningen, dels har
héallbarheten pé skrivarna forlingts. Samtidigt
andrades standardinstillningen pé skrivarna s
att dubbelsidig istillet for ensidig utskrift ar
standard.

Fastigheter
LO utvecklar markomraden till bostadsomra-
den. I sddan utveckling ar sévil miljdmaissigt
som socialt ansvarstagande centralt. Risk finns
annars for att exploatering av nya bostadsomré-
den skadar virdefulla naturmiljéer eller i vrigt
inte sker pa det sitt som har minst miljéskadlig
paverkan. LO &ger dven ett antal kontorsfas-
tigheter i centrala Stockholm. Bestadndet bestar
uteslutande av dldre fastigheter. Vid byten av
hyresgister sker anpassningar och modernise-
ring av lokaler diar miljohénsyn och skapandet
av goda arbetsmiljoer star i fokus.
[ hallbarhetsrapporten redovisas férbrukning
for de fyra fastigheter LO sjélva forvaltar:
- Skolan 1, Stockholm kontor, LO-borgen
— Skolan 2, Stockholm kontor
- Blakulla 8, Stockholm bostider, hyresfastig-
het
- Blakulla g, Stockholm bostider, hyresfastig-
het

Inkop och forbrukning

LOs el kommer fran vatten, sol och vind. I LO-
borgen anvinds belysningskillor som drar min-
dre el, bland annat genom att de slicks da det
inte dr rorelse i rummen. For att effektivisera
forbrukningen mits dessutom anvindningen
av luft i lokalerna. Virme och kyla anpassas ef-
ter behov.

LOs energiférbrukning minskade med 7 pro-
cent under 2019.

Vad giller stadrutiner har initiativ tagits for
att reducera anvindningen av kemikalier med
en skadeverkan pd miljén. For att minska LOs
miljépaverkan anvinds biologiskt rengérings-
medel som 4dr mindre skadligt f6r de som utfér
stddningen sévil som f6r miljon.

Upphandling

Vid upphandling av leverantorer stiller LO krav
pa att leverantoren ska ha kollektivavtal som
tacker samtliga anstillda inom organisationen.
Leverantoren ska dven se till att dess underle-
verantdrer ocksd uppfyller dessa villkor. Detta
framgar i LOs inképs- och upphandlingspolicy.
I policyn ndmns i en punkt att "4ven de moj-
ligheter som finns att stilla miljokrav ska beak-
tas.” och i 6vrigt fokuserar upphandlingspolicyn
framst pa sociala aspekter och anti-korruption.
Hir finns anledning till att komplettera LOs
upphandlingspolicy for att tydligare fa in miljo-
aspekten vid upphandling.

LOs fastigheter

2017 2018 2019
Kyla 257373 kWh 1478600 kWh 681326 kWh*
Vatten 2663 m3 2918 m3 3600 m3*
Varme 1043544 kWh 1044 464 kWh 1070218 kWh*
El 706 615 kWh 739643 kWh 688797 kWh*

* = Prognos (fjolarets varde ganger arets utfall)
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4. Arbete for manskliga rattigheter

"LO arbetar for en virld ddir fria och demokratiska fackliga organisationer fdr viixa sig starka
och verka fritt. Vi arbetar for en virld ddr nationella och internationella regelverk garanterar ar-
betstagarnas grundldggande fackliga och mdnskliga rdttigheter, bdade i arbetslivet och i samhdillet.”

Hela LOs fundament handlar om minskliga
rattigheter och alla ménniskors lika virde.

Risker

Genom den riskbedémning som gjorts och som
uppdateras l6pande har risker som anses fore-
ligga inom omrédet identifierats.

Nir den mianskliga rattigheten att organisera
sig fackligt hotas finns det risk f6r att den fack-
liga idén férsvagas savil internationellt som na-
tionellt. Det finns en risk fér LO att forknippas
med varor eller tjanster som inte tillhandahalls
genom goda arbetsvillkor.

LOs rolli den internationella fackféren-
ingsrorelsen

Fackliga rittigheter dr alltid detsamma som
mainskliga rittigheter och nigot LO och for-
bunden kdmpar for varje dag.

LO och férbunden arbetar for en virld dir
fria och demokratiska fackliga organisationer
far vixa sig starka och verka fritt. Dar nationella
och internationella regelverk garanterar arbets-
tagarnas grundliggande fackliga och minskliga
rattigheter, bade i arbetslivet och i samhillet.
Den dagliga kampen f6r en 16n att leva p3, att
inte skada sig pa jobbet och ritten till att pa-
verka sitt arbetsliv kinner inga nationsgréinser.

Facklig styrka reducerar de negativa effekter
som globaliseringen kan leda till. Studier visar
att facklig nirvaro gor tydlig skillnad fér in-
komstférdelningen i samhillen: Ju starkare fack
desto hogre jamlikhet och tvirtom.

Betydelsen av facklig styrka och samarbete
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manifesterades exempelvis i Qatar. Férbunden
och LO samverkade och krivde grundliggande
rattigheter fér migrantarbetare i frimst bygg-
sektorn och fér hushéllsarbetare. Tillsammans
med Virldsfacket, IFS, och de globala bransch-
federationerna gjorde den gemensamma fackli-
ga styrkan och massiva insatser fran bland annat
byggfacken, att Qatar tvingades till férbittrad
arbetsmilj6lagstiftning och att det repressiva
systemet med arbetstillstind och konfiskerade
pass avskaffades. Framgangen i Qatar har ocksé
paverkat till férandring av arbetsmarknadslag-
stiftningen i andra angrinsande lander.

LO har tillsammans med férbunden pabérjat
arbetet med LOs internationella prioriteringar
for att forma en strategi som ska stiarka med-
lemmarnas roll i det globala arbetet fram till
2025. LO idr en tydlig kraftfull rost i det inter-
nationella arbetet genom att LO och forbunden
ar representerade i flera fackliga internationella
organisationer. Det ir en forutsittning for att
LO ska kunna fortsitta ta tillvara medlemmar-
nas intresse. For att uppna jamlikhet, rittvisa,
jamstalldhet, anstindiga arbetsvillkor och res-
pekten for minskliga rittigheter krivs att LO
arbetar bade nationellt och internationellt.

Utvecklingssamarbete

Ett viktigt medel for att uppné forbundens och
LOs ambitioner i det internationella arbetet 4r
mdijligheten till finansiellt stod fran Sida. LO
och férbunden formar utvecklingsprojekt som
kanaliseras genom Union to Union eller via
Olof Palmes Internationella Center. LO och fér-



bunden bedriver projekt, bland annat i Afrika,
Latinamerika, Asien och pa Balkan. Projekten
syftar bland annat till att stirka fackliga orga-
nisationer, utbilda i férhandlingsteknik, arbets-
miljo, juridisk kompetens och jamstalldhet.

Agenda 2030

Agenda 2030 dr FNs globala dagordning som syf-
tar till att utrota fattigdom och hunger, forverk-
liga de ménskliga réttigheterna for alla, uppnd
jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

LO arbetar for att den svenska regeringen ska
forverkliga agendan bade nationellt och internatio-
nellt. Fackforeningsrorelsen deltog aktivt i bade for-
arbetet och under férhandlingarna, nationellt och in-
ternationellt. Fér LO dr mal 8 om héllbar ekonomisk
utveckling och ansténdiga arbetsvillkor sarskilt an-
geldget tillsammans med mal 5 for jamstalldhet och
mal 10 for jamlikhet for att vdga upp den globalise-
rade ekonomins obalanser.

Global Deal

Global Deal 4r ett initiativ som lanserades med
syfte att stirka den sociala dialogen och rela-
tionerna mellan parterna pa arbetsmarknaden.
Global Deal utgér fran den svenska erfarenhe-
ten av att goda vilutvecklade relationer mellan
arbetsmarknadens parter ir en férutsittning
for att uppritta anstindiga arbetsvillkor, god
utveckling for foretag och frimja en hallbar
samhillsutveckling.

LO har genomfort flera aktiviteter i Global
Deals anda, bland annat ett internationellt kon-
cept kallat Let’s talk, som ger méjligheten for
arbetstagare, arbetsgivare och representanter
for regeringar och civilsamhillet att utveckla
former f6r social dialog i sin lokala milj6. Let’s
talk ger en plattform f6r deltagarna att under
fyrtiodtta timmar gemensamt formulera utma-
ningar som 16ses genom social dialog. Global
Deal bidrar dérigenom till att 6ka kompetensen
hos flertalet medverkande aktérer kring vikten

av social dialog och respekt for minskliga rit-
tigheter i arbetslivet.

Fairtrade

Manga varor som siljs i svenska livsmedelsbu-
tiker har producerats i linder med utbredd fat-
tigdom. Ibland under bedrovliga arbetsvillkor
och dven med barnarbete eller slavliknande f6r-
hallanden. Genom att vilja Fairtrade-produkter
kan vi tillsammans medverka till bittre villkor
for de manniskor som producerar vara varor.

LO ir tillsammans med Svenska kyrkan del-
dgare i Fairtrade Sverige AB och medlem i For-
eningen for Fairtrade Sverige. LO representeras
ocksd i féreningens styrelse av LOs enhetschef
for internationella fragor. For LO 4r Fairtrade
ett sitt att komplettera det dvriga arbetet for
internationella fackliga rittigheter.

Allt kaffe och te som LO képer in ar Fairtra-
de-mirkt. LO har dessutom ett speciellt avtal
med leverantdren for Fairtrade-mirkta bananer.
Inkoparens linje 4r att om det finns Fairtrade-
alternativ pd marknaden sa viljs dessa fore an-
dra produkter.
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5. Motverkande mot korruption

"LO foljer lagar och avtal samt interna regler och riktlinjer. Men allt som dr tilldtet dr inte lampligt!
Ddrfor avstdr vi fran handlingar som kan skada fortroendet for facket dven om de skulle vara till-

ldtna enligt lagar”

Vid ingdng av affirsavtal ar det alltid en per-
son som gar igenom avtalen for att sedan skicka
dem vidare f6r att undertecknas av tva firma-
tecknare. Inga misstinkta fall av korruption har
noterats inom organisationen under 2019.

Risker

Genom den riskbedémning som gjorts och som
uppdateras 16pande har risker som kan féreligga
inom omrédet identifierats.

Risk fér korruption féreligger vid tecknande
av affirsavtal, s som upphandling av varor och
tjanster. For att LOs anseende inte ska komma
till skada dr det av yttersta vikt att medlemmar-
nas pengar anvinds till LOs verksamhet, det ska
LO alltid kunna bevisa och inga oklara omstan-
digheter ska féreligga. Darfér kommer policyn
for inkép- och upphandling nu kompletteras
med en anti-korruptionspolicy.

Hallbarhetsrisker i kapitalférvaltningen inne-
fattar att LO kan komma att sammankopplas
med foretag som bedriver verksamhet som
strider emot ILO-konventionen. For att det ska
motverkas anvinds en placeringspolicy som
uppdateras och godkinns av LOs styrelse drligen.

Upphandling

I LOs inkdps- och upphandlingspolicy framgar
att LO vid upphandling av varor och tjinster
endast ska upphandla av foretag som bland an-
nat uppfyller féljande krav (och stiller samma
krav pa sina underleverantorer):

- som betalar sina skatter och sociala avgifter

pa ett korrekt sitt,
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— som har registrerings- och F-skattebevis,

- upphandlingar som kan innebira verksam-
hetsférandringar f6r LOs personal ska fére-
gas av sedvanlig information, MBL-férhand-
ling med mera, samt

- avtalet med leverantdren ska innehalla be-
stimmelser som gor det méjligt att hiva av-
talet om leverantdren under avtalstiden inte
fullgér sina skyldigheter i dessa avseenden.

Mutor

Fér att motverka korruption har LO en policy
gillande uppvaktningar och representation som
delvis ticker in aspekter inom anti-korruption.

LO har inrittat en tjanst fér internkontroll
och verksamhetsuppféljning. Tydliga riktlinjer
for bade intern och extern representation, mot-
tagande och givande av gévor.

2017 beslutade LOs representantskap att nir
LO representerar internt eller extern bjuder vi
aldrig pa alkohol. Beslutet innebir att finansie-
ring inte sker utifrdén medlemmarnas pengar utan
ska bekostas av den enskilde i férekommande fall.

Etiska placeringar

De krav som Bantorget Finans AB stiller vid
forvaltning av LOs finansiella tillgdngar 4r i en-
lighet med den placeringspolicy som antogs av
LOs styrelse under 2019. Denna stiller krav pd
att hallbarhetsaspekten alltid ska beaktas inom
Bantorget Finans ABs placeringsverksamhet, i
syfte att minimera risken att investera LOs ka-
pital i icke etiska och ldngsiktigt hallbara bran-
scher och bolag.



Placeringspolicyn slér fast att Bantorget Fi-
nans ABs dgande ska baseras pa de universella
virderingar som utrycks i FNs allméinna forkla-
ringar om de ménskliga rittigheterna samt FNs
konvention om medborgerliga och politiska rit-
tigheter (1966) samt FNs konvention om ekono-
miska, sociala och kulturella rattigheter (1966).
Den Internationella Arbetsorganisationen ILOs
konventioner ska vara vigledande f6r vad som ar
etiskt acceptabla placeringar. Bantorget Finans
AB far inte placera i verksamhet som direkt el-
ler indirekt avser tillverkning, distribution eller
anvindning av landminor och klusterbomber
och diarmed bryter mot FNs vapenkonventioner.

LO héller att antal strategiska placeringar i
foretag som ligger nira LOs verksamhet, till
exempel placeringar i AFA, AMF Folksam LO
Pension, Aftonbladet och RIA (Responsible In-
vestors Alliance Sweden AB).

ESG4Real

ESG4Real dr ett icke-kommersiellt projekt som
startades 2015 och drivs av Bantorget Forvalt-
ning i Sverige tillsammans med fackférbundet
FNV i Nederldnderna. Projektet startades med
ambitionen att sikerstilla att LOs, FN'Vs och
andra kapitaldgares kapital investeras ansvars-
fullt och aktivt tar hansyn till ESG-faktorer i
investeringsanalys och -beslut.

En gemensam ambition &r att inte investera
kapital i foretag som underminerar var framtid.
Investeringar ska goras i féretag som tillgodoser
dagens behov utan att beréva framtida gene-
rationers méjlighet att tillgodose deras behov.

Under 2019 har ytterligare kapitalférvaltare
anslutit sig till ESG4Real.

LOs verksamhetsberittelse 2019 | 47



48 | LOs verksamhetsberittelse 2019



Arsredovisning for LO
och LO-koncernen
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Forvaltningsberdttelse 2019

LOs organisation och uppdrag
Landsorganisationen i Sverige - LO - 4r en sam-
manslutning av fackliga arbetstagarorganisatio-
ner - férbund.

Kongressen dr LOs hogsta beslutsfattande or-
gan och kongressen styr verksamheten under
kongressperioden. Pa kongressen 2004 antogs
en vision. Visionen lyder som féljer.

LO har till uppgift att leda och sam-
ordna LOs och férbundens arbete med
att tillvarata arbetstagarnas intressen ”Medlemmar som dr stolta, kunniga och medvetna.
En arbetsmarknad med rikstdickande kollektivavtal
for social rdttvisa, jamlikhet och jamstdlldhet.

En vilfird priglad av generositet och solidaritet.
Ett land prdglat av tillvixt och ekonomisk stabilitet.

Ett land for alla i ndra samarbete med andra ldnder

pé arbetsmarknaden och inom nérings-
livet.

LOs medlemmar utgérs av 14 anslut-
na medlemsférbund. Férbunden bestér
i sin tur av sammanlagt 1 410 606 med-

lemmar vid riakenskapsarets utgang

(1423 027) varav 54 procent min och

46 procent kvinnor.

Fér att kunna fullfélja sin uppgift ska LO

nirmast verka for:

att de anslutna férbunden organiserar och sam-
mansluter arbetstagare i privat, statlig och
kommunal tjinst,

att de anslutna forbundens verksamhet bedrivs
efter enhetliga linjer och under solidarisk
samverkan varvid gemensamma intressen
ska beaktas och hinsyn tas till den enskil-
des ritt och samhillets berittigade krav,

att arbetstagarnas intressen i rittsliga och sam-
hillspolitiska fragor tillvaratas,

att utveckla forbindelser med motsvarande or-
ganisationer i Sverige och i andra linder,

att genom medlemskap i internationella fackli-
ga organisationer och i évrigt internationellt
hivda fackliga intressen samt

att de anslutna férbundens lokala organisatio-
ner samverkar i organiserad tvirfacklig verk-
samhet i LO-distrikten.
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och folk. Det dr vdr fackliga vision.”

Utifran Kongressens vision beslutade LOs sty-
relse i oktober 2016 om en verksamhetsplan fér
2016-2020. Verksamhetsplanen tog sitt avstamp
iatt den svenska modellen star infér ett viagskal.
LO och férbunden ér bérare av tidlosa idéer och
varderingar s& som allas lika virde, solidaritet,
frihet och jamlikhet och vi anvander var styrka
for att skapa en bittre virld for alla. Styrkan
har vi haft genom hég organisationsgrad, hoég
kollektivavtalstickning, facklig-politiskt arbete
och opinionsbildning. Vi kan dock konstatera
att pé flera nivaer, bade nationellt och interna-
tionellt, utmanas var svenska modell. En av de
viktigaste orsakerna handlar om att vi inte har
full sysselsdttning utan fortfarande ar arbets-
l6sheten hog i vissa grupper dven om vi har en
bra sysselsittningsutveckling. Det har bland
annat lett till férdndrade forutsittningar nir
det giller arbetsvillkoren som arbetstider och
anstillningsformer. Det har 6ver tid skapat en
forskjutning i mojligheten till inflytande Gver
arbetet fran anstilld till arbetsgivare.



Under 2019 har tre omréden varit priorite-
rade:

1. Investera for jamlikhet; Vi ser att klyftorna i
Sverige 6kar och att det krivs nya och kraft-
fulla atgarder for att forandra detta. For att
analysera ojamlikhetens konsekvenser och
presentera forslag som kan minska ojim-
likheten tillsattes en jamlikhetsutredning.
Utredningen presenterades efter sommaren
och ldmnade 115 stycken forslag till dtgirder
for att minska ojamlikheten i Sverige. Under
hésten genomférdes en turné i hela landet
dir LOs ledning och styrelse genomférde se-
minarier och diskussioner om jamlikhet och
utredningens forslag.

2. Det Goda arbetet; Projektet tar sin utgéngs-
punkt i arbetsplatsen och syftar till att for-
béttra arbetsvillkoren, arbetsmiljon och moj-
ligheterna till makt och inflytande pé arbetet
for LO-férbundens medlemmar. Det innebér
att projektet bland annat behéver innehélla
policy- och reformforslag som bidrar till att
makt omférdelas s3 att 1ontagarnas reella in-
flytande pé arbetet okar, att arbetsvillkoren
och arbetsmiljén férbittras i LO-yrken, att
fler 16ntagare kan, vill och vagar utéva infly-
tande pa sin arbetsplats sd att den fackliga
organiseringen Okar samt att det skapas ett
arbetsliv med trygga, utvecklande och hil-
sosamma arbetarjobb med 16ner som gar att
leva pa.

3. Organisera eller d6; med fokus pé att stirka
var roll som organisation och stédja forbun-
dens arbete med att rekrytera nya medlem-
mar. [ december 2018 antog LOs styrelse ett
beslut om att sarskilt arbeta med att stirka
den lokala tvarfackliga verksamheten, for-
tydligade LOs ansvar for ungverksamheten
och skolinformation samt de gemensamma
studierna. Under 2019 har handlingsplaner
pabdrjats och fér skolverksamheten antagits.
Arbetet kommer att vara en av de viktigaste
uppgifterna fér LO under de kommande fem
aren.

Utredningar
Jamlikhetsutredningen: P& kongressen 2016 be-
slutades att tillsitta en jamlikhetsutredning f6r
att analysera ojimlikheten i Sverige samt pre-
sentation av konkreta férslag for att 6ka jamlik-
heten. Utredningen kommer att arbeta under
hela kongressperioden. Rapporter kommer att
limnas I6pande och den férsta presenterades i
slutet av 2017. Under 2018 publicerades tio un-
derlagsrapporter och tva program med policy-
forslag, de senare antagna av styrelsen. Efter
sommaren 2019 presenterades huvudrapporten
med 115 stycken férslag till tgarder for att 6ka
jamlikheten. Med det 4r arbetet i utrednings-
delen firdigt och det kommande arbetet med
att konkret arbeta med férslagen har startats.
LOs roll, uppdrag och interna organisation;
LO kongressen 2016 beslutade att gora en 6ver-
syn av LOs roll, uppdrag och interna organisa-
tion. Under 2017 har intervjuer med férbunds-
ordférande genomforts av en extern konsult.
Resultatet har presenterats fér LOs styrelse
som ett led i att utveckla styrelsens arbete. En
oversyn av LO-distriktens verksamhet har ge-
nomforts och LOs styrelse faststéllde ett inrikt-
ningsbeslut for det fortsatta arbetet. Utredning-
en har formen av ett 16pande utvecklingsarbete.
Under 2018 har arbetet med att fortydliga di-
striktens roll startats och en projektplan har
antagits av Tvirfackliga rédet. Under 2019 har
fokus varit pd att arbeta med distriktens roll.
Bland annat har en enkit till forbundens regi-
onala enheter genomférts samt till distriktens
verkstdllande utskott. Resultatet har presen-
terats och antagits av Tvirfackliga radet samt
kommer féreldggas LOs styrelse for beslut i ja-
nuari 2020.

Vdsentliga hdndelser i verksamheten
2019

I maj 2019 genomférdes val till Europaparla-
mentet. LO drev en valrérelse med fokus pa
trygghet for vanligt folk. Fé6rbunden genom-
forde samtalskampanj och manga medlemmar
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fick ta del av vart budskap. Resultatet av valet
blev att en av LOs anstillda, Johan Danielsson,
blev invald i Europaparlamentet och har fatt
stort fortroende i det parlamentariska arbetet.

I samband med att ny ordférande i Europa-
parlamentet valdes lyftes frdgan om Europa-
parlamentet ska finna laglig grund f6r ndgon
form av minimiléneniva. LOs uppfattning &r
att detta inte ska regleras pad EU-niva eftersom
ett sddant férslag kan hota den svenska kollek-
tivavtalsmodellen. Medlemmarna i EFS, Eu-
ropaFacket, dr inte 6verens om hur en reglering
pa EU-niva ska se ut. LO har arbetat intensivt
for att sakra den svenska modellen och arbetet
fortsdtter under 2020.

I oktober beslutade LOs representantskap om
samordnade forhandlingar dar 12 férbund in-
gar. Kommunalarbetareforbundet och Pappers
valde att std utanfor.

2017 begirde LO forhandlingar om véara for-
sakringar med Svenskt Naringsliv. Méjligheten
till uppsidgning ifragasattes av Svenskt Nérings-
liv och fragan hanterades i en skiljenamnd. Re-
sultatet foll till var férdel och férhandlingar har
nu startats.

[ juli 2018 valde Svenskt Niringsliv att siga
upp avtalet med LO om Informationsmedel.
Efter forhandlingar kom parterna 6verens om
att bilda ett gemensamt bolag for information
om de kollektivavtalade férsikringarna. Bola-
get startades under hdsten 2019 och kommer
ta over verksamheten som ligger under det vi
bendmner Facket forsikrar. Verksamheten ska
foras 6ver frén 1 januari 2021.

I bérjan av november meddelade LOs ord-
forande Karl-Petter Thorwaldsson att han inte
avser att stélla upp fér omval pad LOs kongress
ijuni 2020. Sedan tidigare var det klart att LOs
Andre vice ordférande Berit Miillerstrém 14m-
nar sitt uppdrag vid kongressen.

Personal
Under aret har fjorton tillsvidareanstillda slutat
och tio tillsvidareanstillda rekryterats till LO.
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Tre personer har beviljats hel tjinstledighet
och tva av dessa tjinster har ersatts.

Ytterligare tre personer har under &ret varit
helt eller delvis forildralediga, alla dessa tjans-
ter har ersatts.

Under &ret har tio personer haft annan tids-
begrinsad anstéllning.

LO efterstrévar en jamn konsfordelning inom alla
yrkesgrupper.

Visentliga finansiella hindelser under verksam-
hetséret

LOs intékter 4r i stor utstrickning baserade pé
forbundens medlemsantal och pa LO represen-
tantskaps beslut om medlemsavgiftens storlek.
Medlemsavgiftens storlek bestdms utifrén f6r-
indringen av férbundens medlemsintikter.
Kongressen 2016 beslutade dock att medlems-
avgiften maximalt far uppga till 17,84 kronor
per medlem och méanad i avgiftsklass 2. For ra-
kenskapséret minskade det totala antalet med-
lemmar i férbunden.

Framtida utveckling

I LOs omvirldsanalys har ett antal utmaningar
och hot identifierats. Det mesta hirror sig till
arbetsmarknaden dir skillnaderna mellan olika
grupper i arbetslivet och samhillet 6kar.

Kvinnor har fortsatt simre 16ner och arbets-
villkor 4n mian. Osidkerheten och otryggheten
hos arbetstagarna skapar oro infér framtiden
vilket bidrar till att stédet for antidemokratiska
och frimlingsfientliga rérelser 6kar. Detta &r
fragor som star hoégt pa agendan under kom-
mande ar.

Genom den 6verenskommelse som i januari
2019 sl6ts mellan Socialdemokraterna, Miljopar-
tiet, Centerpartiet och Liberalerna sitts press
pa att forindra arbetsritten. I Sverenskom-
melsen stér att arbetsmarknadens parter ska fa
mdijlighet att férhandla men att det parallellt
ska genomforas en statlig utredning. Det ar i
grunden orovickande att politiken ligger sig
i parternas forhandling och det 4r en utveck-



LOs fastighetsinnehav

Fastighet Ort/land
Skolan 1 Stockholm
Skolan 2 Stockholm
Blakulla 8 Stockholm
Blakulla 9 Stockholm

Av de Tervueren 15 Bryssel/Belgien
Summa

Typ Kvadrat- Bokfort
meter vdrde, tkr

kontor 5120 58 074
kontor 4007 24508
bostader 359 1464
bostader 337 1193
kontor 560 5856
10383 91095

ling vi ser pé flera omrdden och p4 flera nivéer.
Ska den Svenska modellen bevaras, stirkas och
utvecklas s méste politiken lata arbetsmark-
nadens parter hantera fragor som ror anstall-
ningstrygghet.

Det kan dven konstateras att stédet for Ja-
nuariavtalet bland LO-férbundens medlemmar
ir sviktande och tron pé att politiken kan for-
andra deras liv till det battre sjunker. Det stiller
krav pa LO att stirka samtalet med de fackliga
medlemmarna och det lokala tvirfackliga sam-
arbetet. Inom ramen for arbetet med projektet
Organisera eller d6 kommer atgérder vidtas for
att stirka var lokala verksamhet och stirka de
fackliga foértroendevalda.

Medlemsfrigan ar en viktig faktor som pé-
verkar badde LOs och férbundens ekonomi och
darigenom mojligheterna att genomféra facklig
verksamhet. Under ar 2019 férlorade medlems-
forbunden g 985 stycken av sina aktiva med-
lemmar.

Med anledning av utbrottet av covid-1g (co-
ronaviruset), vilket klassificerats som pandemi,
har det skett en kraftig borsnedgédng under in-
ledningen av 2020. Detta har resulterat i en ne-
gativ paverkan pa marknadsvirdet for vart vir-
depappersinnehav, och kan ocksé komma att fa
effekt pd marknadsvirdet av 6vriga tillgingar,
bland annat p4 hotellrorelser i Orenis och i Ita-

lien samt pa innehaven i véra intresseforetag
Folkets hus i Stockholm och Visterkulla hotell
holding.

Moderforetagets resultat och stallning
Medlemsavgifterna uppgick till 256,9 mkr
(257,5 mkr). Medlemsférbunden betalar till LO
en avgift baserad pa varje forbunds medlems-
antal vilket motsvarar cirka 203-223 kronor per
medlem och ar. Medlemsavgiften till LO f&ljer
férbundens medlemsintikter, for nirvarande
med ett tak faststillt av kongressen 2016.

Resterande del av den fackliga verksamhetens
intikter uppgick till 258,4 mkr (238,8 mkr). Ov-
riga intdkter bestod i huvudsak av anslag frin
statliga myndigheter och andra organisatio-
ner bland annat AFA Forsikring. Kostnaden
for verksamheten uppgick till 579,6 mkr (592,1
mkr). I detta ingdr bidrag till nirstdende orga-
nisationer. Under rikenskapsaret har totalt 36,4
mkr (35,1 mkr) ldmnats som anslag och med-
lemsavgifter till ndrstdende bland annat Arbe-
tarrorelsens arkiv, EFS, FFI.

LO stravar med den ekonomiska verksamhe-
ten att nd kostnadstickning for den fackliga
verksamheten. LOs resultat for den fackliga
verksamheten uppgick till —64,2 mkr (~95,8
mkr). Arets resultat blev 18,2 mkr (~17,3 mkr).

LO 4ger fyra fastigheter i Stockholm och en
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Eget kapital

Tkr Koncernen Lo
2019 2018 2019 2018

Kapitalbehallning vid arets ingang 3237261
Omrakningsdifferenser 1692 4559
Nyemission
Utdelning minoriteten -31180 -31143
Eliminering erhallen utdelning IF -10372
Arets resultat 194582 271341 18187 -17 313
Kapitalbehallning vid arets utgang 3391983 3237261 1369282 1351095
Fordndring av totalt eget kapital Bundet eget Andamals- Ovrigt fritt Minoritets- Totalt
i koncernen kapital bestamda eget kapital intresse

medel
Belopp vid arets ingdng 1193081 5893 1772041 266246 3237261
Omrakningsdifferenser 1692 1692
Arets ianspraktagande -900 900 o
Utdelning minoriteten -31180 -31180
Eliminering erhallen utdelning IF -10372 -10372
Arets resultat 160 465 34117 194582
Belopp vid arets utgang 1193081 3391983
Fordndring av LOs egna kapital Bundet eget Andamals- Balanserat Arets Totalt

kapital bestamda fritt eget resultat

medel kapital
Belopp vid arets ingdng 1193081 5893 169 434 -17 313 1351095
Disposition av fg ars resultat -17 313 17 313 o
Arets resultat -900 900 18187 18187
Belopp vid arets utgang 1193081 4993 153021 18187 1369282

i Bryssel. Skolan 1i Stockholm anvénds for LO-
kansliets verksamhet. Ovriga fastigheter &r ut-
hyrda.

Fér nirvarande har LO inga rintebirande
skulder. LO ska hélla en ekonomisk konflikt-
beredskap genom hég likviditet i finansforvalt-
ningen alternativt med tillgdngar med gott be-
l&ningsvirde vilket fastighetsinnehavet utgor.

Kongressen ar 2008 beslutade att LOs angiv-
na bundna egna kapital ska motsvara det be-
lopp som fanns i rikenskaperna vid utgdngen
av 1999 och virdesikras genom att det, genom-
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snittligt dver kongressperioden, ska finnas till-
gangar vars marknadsvirde minst dr lika stort
som det bundna egna kapitalet 6kat med kon-
sumentprisindex fran basér 2000.

Som framgér av tabellen uppgick LOs egna
kapital vid rikenskapsérets utging till 1369 mkr
(1351 mkr). Kravet pa det virdesikrade egna ka-
pitalet for 2019 uppgick till 1543 miljoner kro-
nor att jaimféra med tillgdngarna pa 5483 miljo-
ner kronor. Detta innebir att kongressens krav
pa eget kapital 4r tillgodosett.

Nedan redovisas marknadsvirdet av LO-kon-



LOs utveckling av eget kapital 2019—2015 (moderforeningen)

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Bundet eget kapital

Bundna reserver 1193081 1193081 1193081 1193081 1193081
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 153021 169 434 125712 117881 114 439
Reserverade medel 4993 5893 7675 11668 14 540
Arets resultat 18187 -17313 41940 3838 570
Summa eget kapital 1369282 1351095 1368408 1326468 1322630

LO-koncernens justerade egna kapital 2019—2015

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Eget kapital 3122801 2971015 2725092 2625194 2518917
Overvirde fastigheter 4562894 3536926 2682446 2291381 1575127
avgar minoritet -1672382 -1373321 -1017 769 -854319 -544916
Overvirde korta placeringar 225835 112507 512735 382477 310111
Summa dvervdrde fore skatt 3116347 2276112 2177 412 1819539 1340322
Skatt 21,4 (22) % -666898 —500 745 —479 031 —-400299 -294871
Justerat eget kapital efter skatt 5572250 4746382 4423 474 4044435 3564368

cernens tillgdngar sdsom justerat eget kapital.
Det justerade egna kapitalet idr beriknat som
koncernens redovisade egna kapital justerat
med skillnaden mellan det bokférda virdet och
marknadsvirdet av byggnader och mark samt
kortfristiga placeringar. Hansyn har tagits till
minoritetens andel och latent skatt. Eventuellt
overvirde av andelar i intresseféretag har inte
beaktats. Marknadsvirden for byggnader och
mark foljer av koncernens redovisningsprinci-
per som redovisas i not 12.

Hallbarhet
LO upprittar sedan 2017 en separat héllbarhets-
rapport (se sidorna 35-47).

Koncernen

LO sag under 2014 6ver sin organisation och
verksamhet i syfte att f& en tydligare struktur
och en bittre styrning. Uppdelning i facklig
verksamhet och niringsverksamhet genomfor-
des genom att i princip samtliga affarsdrivna
dotterbolag allokerades in under Bantorget Fér-
valtning AB (org.nr 556057-7388). Verksamhe-
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LO-koncernens resultat 2019-2015

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Facklig verksamhet -64197 -95788 -40872 -56 110 -26 049
Fastighetsforvaltning 120216 101543 97779 61982 77 118
Hotell och konferensverksamhet 8562 16069 7687 6179 223
Juridisk verksamhet -5872 -626 9911 -2310 -874
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice m.m. 453 -96 466 -5187 -7 249
Ovrig verksamhet -11636 -11019 2558 8630 98
Finansnetto 205934 366994 36676 108707 100316
Resultat efter finansiella poster 253460 377077 114205 121891 143583
Skatter -58878 -105736 -29073 -19811 -36924
Arets resultat 194582 271341 85132 102080 106 659

ten under Bantorget Férvaltning AB har delats

upp i tva ben. Finansiella tillgingar har sam-
lats i Bantorget Finans AB (org.nr 556152-4595)

medan fastighetsbolag och rorelsedrivande dot-
terbolag har samlats under Bantorget Egendom

AB (org.nr 556956-0040).

Landsorganisationen ar ddrmed moderforetag
till féljande dotterféretag: Bantorget Forvalt-
ning AB (100 %), Utbildningsférlaget Brevskolan
Ek férening org.nr 702000-2601 (96 %) samt LO-
TCO Rittsskydd AB org.nr 556150-9257 (90 %).

Bantorget Forvaltning AB 4r i sin tur moderfo-
retag till Bantorget Finans AB (100 %), Bantorget
Egendom AB (100 %), Bantorget Redovisning AB
org.nr 556638-0464 (100 %), Bantorget Grafiska
AB org.nr556987-6740 (100 %), Politism AB org.nr
556964-1094 (100 %), Responsible Investors Alli-
ance Sweden AB org.nr 559106-4778 (100 %) och
RICERT AB org.nr 559106-4729 (100 %).

Resultat och stdllning

Koncernen har under dret omsatt 988,1 mkr
(947,5 mkr) och redovisar ett resultat fore skatt
med 253,5 mkr (377,1 mkr). Resultatet fran fi-
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nansiella investeringar uppgick till 206,0 mkr
(367,0 mkr). Arets resultat uppgar till 194,6 mkr
(271,3 mkr).

Fastighetsforvaltning

Bantorget Egendom AB ir moderféretag for
fastighetsbolagen och har till uppgift att dga
och forvalta fastigheter genom hel- och deldgda
dotterforetag samt intresseféretag. Fastighets-
portfoéljen bestdr av kommersiella fastigheter,
bostidder och hotell. Markutveckling bedrivs
i tre markomraden i Stockholms omnejd med
syfte att exploatera dessa till planlagd kvarter-
smark. Koncernens omsittning uppgick till
391,4 mkr (365,8 mkr) och &rets resultat hin-
forligt till moderbolagets dgare blev 72,5 mkr
(63,9 mkr). Koncernens hyresintikter uppgick
till 189,1 mkr (169,1 mkr).

Finansférvaltning

Bantorget Finans AB bedriver férvaltning av
virdepapper. Bolagets omsittning uppgick till
o mkr (o mkr) och &rets resultat blev 108,0 mkr
(200,5 mk1).



Bolagets finansiella tillgdngar utgors i huvud-
sak av andelar i virdepappersfonder. Bolaget
har i sitt placeringsreglemente definierat och
tydliggjort de risker bolaget avser att ta i sin
finansférvaltning och balanserat dessa genom
god diversifiering. Ett led i diversifieringen ar
att bolaget har bade rinte- och aktieportféljer.
Under aret har tva placeringar ocksa gjorts i pri-
vate equity.

Bolaget utsitts i sin finansférvaltning fér fi-
nansiella risker vilket inkluderar férandringar
i priser pa savil aktie- som ridntemarknad. I
ranteférvaltningen exponeras dven bolaget for
motpartsrisk (kreditrisk). [ samband med att en
betydande del av aktieexponeringen dr mot ut-
landet inkluderas dven valutarisk.

Bolaget beaktar alltid den etiska aspekten
i sin placeringsverksamhet. Bolaget utesluter
investeringar hos férvaltare eller i fonder som
forknippas med oacceptabla arbetsforhéllanden,
kriminell verksamhet, pornografi, miljéforsts-
ring eller bristande produktsidkerhet. Bolagets
agande ska baseras pa de universella virderingar
som utrycks i FN:s allminna forklaringar om
de minskliga rittigheterna samt FN:s konven-
tion om medborgerliga och politiska rittighe-
ter (1966) samt FN:s konvention om ekono-
miska, sociala och kulturella rittigheter (1966).
Den Internationella Arbetstagarorganisationen
ILOs konventioner ér vigledande for all place-
ringsverksamhet. Som ett led i att sikerstélla
héllbara investeringar har bolaget under aret
blivit licensierat i enlighet med den nya ESG-
branschstandarden ESG4Real.

Totalavkastningen for portfoljen uppgér for
2019 till 18,7 procent.

Marknadsvirdet uppgick den 31 december
2019 till 1 714 mkr att jimféras med 1497 mkr
vid &rets ingdng.

Dotterforetagen

LO-TCO Rittsskydd AB #gs till storsta delen av
LO och resterande del dgs av TCO. Bolaget till-
handahéller juridisk service i huvudsak inom
omrédet arbetsritt till LO och TCO med an-
slutna forbund. Darigenom bereds nidrmare 3
miljoner medlemmar majlighet till rattshjalp.
Bolagets nettoomsittning uppgick till 60,6 mkr
(58,3 mkr). Arets resultat uppgick till 5,4 mkr
(-1,7 mkr). Av bolagets nettoomsittning avser
2,5 procent (1,1 %) LO.

Bantorget Forvaltning AB ir moderbolag i den
affarsdrivande koncernen och svarar darmed for
att LOs insyn och paverkan i koncernen siker-
stélls via styrelsernas uppdrag och aterrappor-
tering. Bolagets nettoomséttning uppgick till 7,3
mkr (6,6 mkr). Arets resultat uppgick till 59,5
mkr (65,6 mkr).

Responsible Investors Alliance Sweden AB, som
dgs av Bantorget Forvaltning AB, inledde sin
verksamhet under 2018. Den nya ESG-bransch-
standarden har presenterats for kapitaldgare
och kapitalférvaltare liksom den oberoende
certifieringen ESG4Real. Standarden har ut-
vecklats under flera &r i ett samarbete mellan
LO genom Bantorget Férvaltning AB och den
Holldndska Landsorganisationen FNV.
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LO-koncernens resultatrakning (tkr)

2019-01-01— 2018-01-01—
2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intédkter 2
Forbundsavgifter 256926 257 496
Ovriga intakter 6 731680 684030
Fordandring av lager av pagdende arbeten for annans rdakning -510 5931
988096 947 457
Verksamhetens kostnader
Ravaror och fornédenheter -21987 -34668
Handelsvaror -17 613 -3695
Externa kostnader 5,6 -591 102 -568448
Personalkostnader 3,4 -278058 -289982
Av- och nedskrivningar 11, 12,13 -62960 -56 109
Andeliintresseforetags resultat efter skatt 31150 15528
—940570 —937 374
Verksamhetens resultat 2 47 526 10083
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran 6vriga vdrdepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar 7 31887 40759
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8 192 567 349514
Rantekostnader och liknande resultatposter -18 520 -23279
205934 366994
Resultat efter finansiella poster 253460 377077
Skatt 10 -58878 -105736
Arets resultat 194582 271341
Hanforligt till:
Moderféretagets dgare 160 465 242113
Minoritetsintresse 34117 29228
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LO-koncernens balansrakning (tkr)

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings-

och utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseforetag

Fordringar hos intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

11

12
13
14

16

17

25
18

19

20

2019-12-31

693

1430
2123

1395 106
90553
22612

1508271

908346
27 477
118787
5099
36864
1096573
2606967

1421
563
1984

34396
44120
68370
59 232
206118

1488 461
187512

1884075
4491042

2018-12-31

611

1147
1758

1397029
89769
17286

1504084

780755
25477
116 468
5263
36299
964262
2470104

1899
595
2494

25076
39763
24297
57660
146 796

1395794
252 819

1797903
4268007
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LO-koncernens balansrdkning (tkr)

2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 1193081 1193081
Fritt eget kapital
Andamalsbhestimda medel 21 4993 5893
Balanserad vinst 1924727 1772041
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets koncern 3122801 2971015
Minoritetsintressen 269182 266246
Summa eget kapital 3391983 3237261
Avsattningar
Avsédttningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 54033 60450
Avsattningar for uppskjuten skatt 25 68538 60612
Ovriga avséttningar 24 31146 28124
Summa avsattningar 153717 149186
Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 27 564755 567575
Ovriga langfristiga skulder 35263 37331
Summa langfristiga skulder 600018 604906
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 66201 19850
Forskott fran kunder 1280 555
Leverantorsskulder 99790 82476
Skatteskuld 72934 56 056
Ovriga skulder 25091 22150
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 80028 95567
Summa kortfristiga skulder 345324 276 654
Summa eget kapital och skulder 4491042 4268007
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LO-koncernen kassaflédesanalys (tkr)

Den lopande verksamheten

Inbetalningar

Utbetalningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore betalda rantor och inkomstskatter
Erhallen ranta

Erhallna utdelningar

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anldaggningstillgangar

Investeringar i dotterféretag

Sélda andelari dotterforetag

Sélda andelariintresseforetag

Investeringar iintresseforetag

Placeringari 6vriga finansiella anldaggningstillgangar
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar

Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder
Tillskott fran minoritet

Utdelning/tillskott till/fran minoritet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019-01-01-
2019-12-31

933947
—909 162

24785
2654
22710
-18520
—-38405
-6776

-785
-66899
1845

o

o

14160
—120975
—3951
22 478

85803
-68324

o
61663
-66963
46274
o
-31181
9793

-65307
252 819
187512

2018-01-01—
2018-12-31

938769
-892277

46 492
15835
35952
-19 156
—-35982
43141

-2000
—69 474
814

o

o

16310
—464267
-5427
172025

388932
36913

o
o

o
-3881
o
—31143
—35024

45030
207789
252819
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LO moderforetagets resultatrakning (tkr)

2019-01-01— 2018-01-01—
2019-12-31 2018-12-31
Fackliga verksamhetens intdkter och kostnader
Forbundsavgifter 256 926 257 496
Bidrag 241369 222372
Ovriga intékter 17067 16 408
Summa fackliga verksamhetens intdkter 33 515362 496276
Avgifter och anslag till andra organisationer -36 445 -35148
Externa kostnader 5,6 —-407 046 -£402911
Personalkostnader 3,4 -129324 —147 181
Avskrivningar enligt plan -6 744 -6824
Summa fackliga verksamhetens kostnader 33 -579559 -592 064
Fackliga verksamhetens resultat -64197 -95 788
Resultat fran fastighetsforvaltningen
Hyresintdkter 15251 14 895
Externa kostnader 5,6 -5615 -6 440
Avskrivningar enligt plan -1930 -2534
Resultat fran fastighetsforvaltning 7706 5921
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 60000 60000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar 7 49 -3928
Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter 8 1150 6
Réntekostnader och liknande resultatposter -9 -192
Resultat fran finansiella investeringar 61190 55886
Resultat efter finansiella poster 4699 -33981
Bokslutsdispositioner 9 20000 25800
Skatt 10 -6512 -9132
Arets resultat 18187 -17313
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LO moderforetagets balansrakning (tkr)

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelariintresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

12
13
14

15
16

17
18

19

2019-12-31

91095
12954
6200

110249

1267836
90342

o

300
1358478
1468727

14472
70
39 104
51
24766
78463

20413
98876
1567603

2018-12-31

94156
17022
672
111 850

1267836
90329

o

300
1358465
1470315

7307
170
36979
43
12660

57159

38142
95301
1565616
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LO moderforetagets balansrakning (tkr)

2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital enligt kongressbeslut 1193081 1193081
Andamalsbestimda medel 21 4993 5893
Balanserat kapital 153021 169 434
Arets resultat 18187 -17313
Summa eget kapital 1369282 1351095
Obeskattade reserver 22 o 20000
Avsdttningar
Avsédttningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 49891 56 098
Avsattning for uppskjuten skatt 25 206 184
Summa avsdattningar 50097 56 282
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 75354 59496
Skulder till koncernforetag 27278 16 634
Ovriga skulder 4337 4941
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 41255 57168
Summa kortfristiga skulder 148 224 138239
Summa eget kapital och skulder 1567603 1565616
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LO moderforetagets kassaflodesanalys (tkr)

Den lopande verksamheten

Inbetalningar

Utbetalningar

Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore betalda rantor och inkomstskatter
Erhallen ranta

Erhallna utdelningar

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag

Forsdljning dotterforetag

Forvarv intresseandel

Forsdljning intresseféretag

Placeringari 6vriga finansiella anldaggningstillgangar
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella
anldggningstillgangar

Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2019-01-01—
2019-12-31

523 541
-586758

-63217
1150
60000
-9
-8616
-10692

-13
50

~7037

-17729

38142
20413

2018-01-01—
2018-12-31

547 301
-613716

-66 415
6
60000
-192
-9090
-15691

-18 846
56988
38142
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Noter (tilldggsupplysningar)

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas
med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmidnna rd&d BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Principerna dr ofériandrade jamfort med
foregdende ar.

Koncernredovisning

Landsorganisationen i Sverige (LO) upprit-
tar koncernredovisning. Foretag dar LO inne-
har majoriteten av résterna pé bolagsstimman
och féretag dir LO genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterfore-
tag och konsolideras i koncernredovisningen.
Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anlaggningstillgdngar. Dotterforeta-
gen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen frdn och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet upphér. Koncernens
bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden.
Férvarvstidpunkten dr den tidpunkt dé det be-
stimmande inflytandet erhélls. Identifierbara
tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till
verkliga virden vid férvirvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvirvade nettotillgdngar-
na virderas till verkligt virde. Mellanhavanden
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra lander upprittar sin ars-
redovisning i utlandsk valuta. Vid konsolide-
ringen omriknas posterna i dessa féretags ba-
lans- och resultatrikningar till balansdagskurs
respektive avistakurs. De valutakursdifferenser
som uppkommer redovisas i ackumulerade va-
lutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intresseféretag

Som intresseféretag betraktas de féretag som
inte dr dotterforetag men dir moderféretaget
direkt eller indirekt innehar minst 20 procent
av rosterna for samtliga andelar. Andelar i in-
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tresseforetag redovisas i koncernredovisningen
till kapitalandelsmetoden och i moderféretag
och enskilt dotterféretag till anskaffningsvir-
demetoden.

Utldndska valutor

Betriffande virdering av transaktioner och ba-
lansposter nir valutasikring tillimpas, se av-
snittet om finansiella instrument, underrub-
riken dokumenterade sikringar av finansiella
skulder i utlandsk valuta.

Intdkter

Moderforetagets och koncernens intdkter redo-
visas till det verkliga virdet av det som erhéllits
eller kommer att erhéllas.

Medlemsintdkter

Medlemsavgifter redovisas enligt bokférings-
maissiga grunder och berdknas enligt stadgar,
kongressbeslut och beslut i representantskap.
Till grund ligger f6rbundens medlemsintékter
och medlemsantal.

Bidrag och anslag

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att
erhélla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att er-
hélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits fér
att ticka vissa kostnader (till exempel for admi-
nistration) redovisas samma rikenskapsar som
den kostnad bidraget dr avsett att ticka. Bidrag
som hinfor sig till en anldggningstillgdng mins-
kar anskaffningsvirdet. Erhallna bidrag virde-
ras till det verkliga virdet av den tillgdng som
organisationen fatt eller kommer att fa.

Juridiska tjdnster

For tjinsteuppdrag avseende juridiska tjanster
till fast pris redovisas de inkomster och utgifter
som ar hanforliga till ett utfort tjinsteuppdrag
som intikt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstillandegrad pé balansdagen
(successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardig-



stillandegrad bestims genom att nedlagda ut-
gifter pa balansdagen jimf6rs med beriknade
totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag
inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt, redo-
visas intdkter endast i den utstrickning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersittas av bestil-
laren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovi-
sas omgaende som kostnad. For tjinsteuppdrag
pa l6pande rikning redovisas inkomsten som
ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Hyresintdkter

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hy-
resavtal och intdktsredovisas i den period ut-
hyrning sker. Intdkterna redovisas netto ex-
klusive mervirdesskatt. I tillampliga fall ingar
tjanster som bolaget tillhandahéller sdsom el
och virme. Férskottsbetalda hyror redovisas
som férutbetalda hyresintikter.

Konferens och rekreation

Koncernen dger och forvaltar tva hotell- och
konferensanlidggningar varav en ir beldgen i
Italien. Forsiljning av hotelltjanster och kon-
ferens intdktsredovisas i sin helhet nir tjins-
ten utforts.

Finansiella intdkter
Koncernen har finansiella intdkter i form av
utdelningar pé kortfristiga placeringar, rinte-
intdkter, realisationsvinster pa kop och férsilj-
ningar av kortfristiga placeringar, resultat fran
andelar i handelsbolag och i férekommande fall
forsiljningar av andra finansiella anlidggnings-
tillgadngar.

De finansiella intdkterna redovisas nir ritten
till dessa dr sakerstalld.

Ersdttningar till anstdllda
Ersdttningar till anstéllda i koncernen utgérs
av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald

sjukfrénvaro, sjukvérd. Ersittningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersittning.

Pensionsforpliktelser
Koncernen har tvd pensionssystem, ett for-
mansbestimt och ett premiebestimt. Bdda pen-
sionssystemen regleras i respektive gillande kol-
lektivavtal. Koncernen ir skyldig att 16pande
avsitta medel for det férmansbaserade systemet
till pensionsstiftelse.

Ataganden som inte ir avsatta i pensionsstif-
telse redovisas som en avsittning i balansrik-
ningen.

Inkomstskatt

Koncernen &r inte skattskyldig fér den fack-
liga verksamheten, ddremot fér den nirings-
verksamhet som bedrivs genom sin fastighets-,
hotell-, konferensverksamhet och kapitalfor-
valtning.

Aktuella skatter virderas utifrén de skattesat-
ser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter virderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende
temporira skillnader som hanfor sig till investe-
ringar i dotterféretag redovisas inte i koncern-
redovisningen d& moderféretaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforing av de tem-
porira skillnaderna och det inte bedéms san-
nolikt att en aterféring sker inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstrickning det 4r san-
nolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott
vid framtida beskattning.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
[ anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt
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kan hinforas till férvirvet av tillgdngen. Nar
en komponent i en anliggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvirde aktiveras.

I samband med fastighetsf6érviarv bedéms om
fastigheten vintas ge upphov till framtida kost-
nader for rivning och &terstillande av platsen.
sddana fall gors en avsittning och anskaffnings-
virdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anliggningstillgdng re-
dovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ov-
rig rérelsekostnad.

Materiella anlidggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda nytt-
jandeperiod. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i férekommande fall
tillgdngens restvirde. Avskrivningarna ingér i
resultatrikningens poster Avskrivningar enligt
plan/Av- och nedskrivningar. Koncernens mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjir avskrivningsmetod anvinds for 6vriga
typer av materiella tillgdngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader Koncernen  Moderforetaget
Stommar 100-150 ar 100 ar
Fasader 20-50ar 50 ar
Ror, tak, hissar 20-50 ar 40 ar
El, ventilation, fonster 10-50 ar 30ar
K6k, bad, tvétt i bostadshus 20ar
Inre ytskikt i bostadshus 15 ar
Inventarier 3-10ar 3-10 ar
Byggnadsinventarier 5—40 ar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs
varde minskat, gors en prévning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett tervinningsvir-
de som ir lidgre 4n det redovisade virdet, skrivs
den ner till dtervinningsvirdet. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
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pa de ligsta nivaer dir det finns separata iden-
tifierbara kassafléden (kassagenererande en-
heter). For tillgdngar, andra dn goodwill, som
tidigare skrivits ned gérs per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor goras. I re-
sultatrdkningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion
dir tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebir att fi-
nansiella instrument virderas utifran anskaff-
ningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansriakningen inkluderar virdepapper, kund-
fordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverant6rsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrdkningen nir
koncernen blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrik-
ningen nir ritten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller éverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar férknippade med dgande-
ritten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nir férpliktelserna har reglerats eller
pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag fér poster med forfallodag mer
dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassifi-
ceras som anlidggningstillgdngar. Fordringar tas
upp till det belopp som foérvintas bli inbetalt
efter avdrag f6r individuellt bedémda osdkra
fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande virde-
ringar i enlighet med lagsta virdets princip till



det lagsta av anskaffningsvirde och marknads-
varde. I posten kortfristiga placeringar ingér an-
delar i virdepappersfonder.

Rintebirande virdepapper, certifikat och
bankdepositioner forvirvade i syfte att innehas
till inlosningstidpunkten vérderas vid forvirvet
till anskaffningsvirde. Skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och inlésenvirde periodiseras
sd att rdntan under innehavstiden 4r konstant.
Ovriga obligationer virderas till anskaffnings-
virde. Alla transaktioner med virdepapper re-
dovisas pa affarsdagen.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier och an-
delar samt innehav av rintebirande tillgdng-
ar. Innehaven innehas pé lang sikt. Tillgdngar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterféljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsvirde med
beddémning av om nedskrivningsbehov fére-
ligger. De rintebédrande tillgdngarna redovisas i
efterféljande redovisning till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrinte-
metoden, minskat med eventuell reservering for
viardeminskning.

Virdepappersportfoljer

Koncernen har en virdepappersportfolj, besta-
ende av andelar i virdepappersfonder med al-
lokering mot aktier och rintor. Virdepappers-
fonderna ingar i posten kortfristiga placeringar
i balansrakningen. For de instrument som ingar
i ndgon av dessa tillimpas virderingsprincipen
pa portfoljen som helhet. Det innebir att vid
provning av lagsta virdets princip samt prov-
ning av nedskrivningsbehov avriknas oreali-
serade forluster mot orealiserade vinster inom
respektive virdepappersfond.

Ldaneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisa-

de beloppet fran det belopp som ska aterbeta-
las vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rintekostnad éver lanets 16ptid
med hjilp av instrumentets effektivrinta. Héri-
genom overensstimmer vid férfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Derivatinstrument som ingdr i sdkringsredovisning
Koncernen utnyttjar sa kallade rinteswappar
for att hantera rinterisken som uppstar vid
upptagande av 18n till rérlig rinta. Foér dessa
transaktioner tillimpas normalt sikringsredo-
visning. Nir transaktionen ingés, dokumenteras
forhéllandet mellan sikringsinstrumentet och
den sikrade posten, liksom dven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanterings-
strategin avseende sikringen. Koncernen doku-
menterar ocksé foretagets bedémning, bade nar
sikringen ingds och fortlépande, av huruvida
rinteswapparna som anvinds i sdkringstrans-
aktioner i hog utstrickning 4r effektiva nér det
giller att motverka férandringar i kassafloden
som ir hinforliga till de sidkrade posterna.

Sdkringsredovisningens upphérande
Sikringsredovisningen avbryts om sikringsin-
strumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses
in, eller sakringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sikringsredovisning. Eventuellt re-
sultat frin en sdkringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggnings-
tillgangar

Vid varje balansdag bedémer koncernen om det
finns ndgon indikation pé nedskrivningsbehov
i ndgon av de finansiella anliggningstillgdng-
arna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen
bedbéms vara bestdende. Nedskrivning redovi-
sas i resultatrikningsposten Resultat fran dvriga
virdepapper och fordringar som ir anldggnings-
tillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas indivi-
duellt f6r finansiella anlaggningstillgdngar som
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ar visentliga. Exempel pa indikationer pa ned-
skrivningsbehov dr negativa ekonomiska om-
stindigheter eller ogynnsamma fordndringar i
foretag som koncernen har investerat i.

Nedskrivning for tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde beriknas som skill-
naden mellan tillgdngens redovisade virde och
nuvirdet av féretagsledningens bista uppskatt-
ning av de framtida kassaflodena diskonterade
med tillgdngens ursprungliga effektivrinta. Om
nedskrivning sker faststills nedskrivningsbe-
loppet som skillnaden mellan det redovisade
virdet och det hogsta av verkligt virde med av-
drag for forsiljningskostnader och nuvirdet av
framtida kassafléden (som baseras pa féretags-
ledningens bésta uppskattning).

Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet. Inku-
ransrisker har ddrvid beaktats.
Anskaffningsvirdet faststills med anviand-
ning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For
rdvaror ingdr alla utgifter som 4r direkt hén-
forliga till anskaffningen av varorna i anskaff-
ningsvirdet. | egentillverkad produktion bestar
anskaffningsvirdet av externa tillverknings-
kostnader med skiligt tilldgg for interna till-
verkningskostnader.

Avsdttningar

Féretaget gor en avsattning nir det finns en le-
gal eller informell férpliktelse och en tillf6rlit-
lig uppskattning av beloppet kan goras. Koncer-
nen gor avsittningar fér pensioner som inte dr
avsatta i pensionsstiftelse och redovisas dirmed
som en avsittning i balansrdkningen. Avsitt-
ningar fér omstrukturering gors nér det fore-
ligger en faststilld och utforlig omstrukture-
ringsplan och berdrda personer har informerats.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt direkt
metod. Det redovisade kassaflddet omfattar en-
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dast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras, férutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar som handlas pé en 6ppen marknad
till kdnda belopp.

Moderfdretagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper
tillimpas i moderféretaget som i koncernen,
férutom i de fall som anges nedan.

Forandringar av obeskattade reserver redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrik-
ningen. Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ir hanférlig till
reserverna. Koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingér
kopeskillingen som betalats fér aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvirdet nir de 1dmnas. Ut-
delning fran dotterf6retag redovisas som intékt.

Bundet eget kapital bestdms i enlighet med
ett kongressbeslut ar 2008 dd LOs bundna egna
kapital ska motsvara det belopp som fanns i ra-
kenskaperna vid utgingen ar 1999 och virde-
sikras genom att det genomsnittligt ska finnas
tillgdngar vars marknadsvirde minst ar lika
stora som det bundna egna kapitalet 6kat med
konsumentprisindex fran baséret 2000.

Uppskattningar och bedémningar

LO-koncernen gor regelmassigt uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De uppskatt-
ningar f6r redovisningsindamal som blir f6lj-
den av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan
att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebir en
betydande risk for visentliga justeringar i re-
dovisade virden for tillgdngar och skulder un-
der nidstkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan.



Pensionsfdrpliktelser

LO har tva pensionssystem, férménsbestimt
samt premiebestimt som regleras enligt kol-
lektivavtal. LO ar skyldig att 16pande avsitta
medel till pensionsstiftelse och premieinsitt-
ning. Vad giller stiftelsen innebér det att frén
tid till annan ska stiftelsen innehalla tillgdngar
motsvarande den beriknade utfistelsen for sé-
vil aktiva, pensionerade samt fribrev. Bedém-
ningen av utfistelsernas storlek gérs, fér LOs
rakning, av Kooperationens Pensionsanstalt KP/
Folksam, vars metodik stir under Finansinspek-
tionens 6verinseende. Denna virdering gérs pa
samma sitt for de férpliktelser som ar skuld-
forda i koncernens balansrikning.

Byggnader och mark

Samtliga forvaltningsfastigheter 4r virderade av
oberoende virderingsman under de senaste tva
aren i enlighet med koncernens redovisnings-
principer som redovisas i not 12.

Andelar i intresseforetag

Naégra intresseforetag dger och forvaltar obe-
byggd mark dir framtagande av detaljplan pagar.
Vid bedémningen av virdet av obebyggd mark
har sévil detaljplanerisk som marknadsrisk be-
aktats och négot behov av nedskrivning bedéms
inte foreligga.
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Not 2 Verksamhetens intdkter och verksamhetens resultat fordelat pa rorelsegrenar
Verksamhetens intdkter fordelar sig pa rorelsegrenar enligt féljande:

Koncernen

2019 2018
Facklig verksamhet 514 565 496276
Fastigheter 183267 176 040
Juridisk verksamhet 58974 64275
Hotell- och konferensverksamhet 200436 183194
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice m.m. 26360 23108
Ovrig verksamhet 4494 4563
Summa 988096 947 456

Verksamhetens resultat fordelar sig pa rérelsegrenar enligt féljande:

Koncernen

2019 2018
Facklig verksamhet -64197 -95788
Fastigheter 120216 101543
Juridisk verksamhet -5872 -626
Hotell- och konferensverksamhet 8562 16069
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice m.m. 453 -96
Ovrig verksamhet -11636 -11019
Summa 47 526 10083
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Not 3 Ldner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2019 2018
Loner och andra Sociala kostnader Loner och andra Sociala kostnader
ersdttningar  (varav pensions- ersdttningar  (varav pensions-
kostnader) kostnader)
LO 79370 44200 77 995 62230
(13886) (29 465)
Dotterforetag 101001 44826 94408 41798
(12114) (12073)
Koncernen 180371 89026 172 403 104028
(26 000) (41538)
2019 2018
Ovriga personalkostnader LO 5754 6956
Ovriga personalkostnader dotterforetag 2907 6595
8661 13551
Summa personalkostnader LO 129324 147 181
Summa personalkostnader koncernen 278058 289982

LO har tva pensionssystem, formansbestamt samt premiebestamt som regleras enligt kollektivavtal. LO &r skyldig att
lopande avsatta medel till pensionsstiftelse och premieinsattning. Vad géller stiftelsen innebar det att fran tid till annan
ska stiftelsen innehalla tillgangar motsvarande den berdknade utfastelsen for saval aktiva, pensionerade samt fribrev.
Av LOs avsattningar till pensionsstiftelse 2019 om 8,1 mkr (23,7) avser 12,4 mkr (15,0) pensionskostnader och —4,3 mkr
(8,7) finansiella poster beroende pa stiftelsens avkastning. Total avsattning till premiebestamd pension ar 5,8 mkr (5,7).
Avkastningen i pensionsstiftelsen uppgick till 9,2 procent (0,6 %).

Av LOs avsattningar till pensionsstiftelse avser 1856 tkr (2 969 tkr) gruppen styrelse och ledning. Avsattning till
premiebaserad pension for gruppen styrelse och ledning har gjorts med 238 tkr (235 tkr). Fér dotterforetagens VD och
ledning dr avsattningar och andra pensionskostnader 1667 tkr (1328 tkr).
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Loner och andra erséttningar fordelade per befattningshavare och land

LO* 2019 2018
Avtalad varav Ovriga Avtalad varav Ovriga
l6n styrelse- anstéllda lon styrelse- anstéllda
arvode arvode
Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande 1268 312 1244 269
Therese Guovelin, forste vice ordférande 1087 72 1067 73
Berit Miillerstrom, andre vice ordférande 1087 189 1067 116
Torbjorn Johansson, avtalssekreterare 1087 110 1067 140
4529 683 75524 4445 598 74148
Styrelse och varav Styrelse och varav
VD styrelse vD styrelse
Dotterforetag Sverige 5900 366 63355 4775 244 59312
Dotterféretag utomlands
Italien 2838 281 28909 2689 272 26 454
Koncernen totalt 13267 1330 167 788 11909 1114 159914

*

Avser lon till LOs kongressvalda ledning. Fran och med kongressen 2012 avrdknas eventuella styrelsearvoden.

Ratt till trygghetsersattning finns for LOs kongressvalda ledning. Funktiondr som inte blir omvald for ny period eller avgar
under mandatperioden kan efter beslut av LOs styrelse fa trygghetsersattning. Trygghetsersattning utgar med 78 procent
pa den pensionsgrundande l6n som funktiondren hade vid avgangen och uppraknas arligen med inkomstbasbeloppet.
Trygghetsersattning utgar for funktiondr som vid avgangen har mer an tio ar kvar till ordinarie pensionsalder under

en tid av tva ar, mindre dn tio ar men mer &n fem ar kvar till ordinarie pensionsalder under en tid av tre ar och for
funktiondr med mindre dn fem ar kvar till ordinarie pensionsalder under tiden fram till pension. Funktiondr som uppbar
trygghetsersattning ar skyldig att sta till organisationens forfogande for lampliga uppdrag under den tid och med den
sysselsattningsgrad som motsvarar den utgaende trygghetsersattningens storlek. Trygghetsersattningen ska samordnas
med annan inkomst som for varje kalenderar Gverstiger tva ganger det vid arets borjan gallande inkomstbasbeloppet.

Pensionsvillkor for LOs ledning regleras utifran tva pensionsavtal. Formansbestamt funktionarsavtal ger 78 procent av
pensionsgrundande l6n mellan 60-65 ars alder. Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande 10 procent pa lonedelar upp
till 7,5 inkomstbasbelopp och pa l6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp utgar 78 procent. Premiebestamt funktionarsavtal
med rorlig pensionsalder, med premier om 10,5 procent upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa lénedelar dver 7,5
inkomstbasbelopp.

LOs ordférande Karl-Petter Thorvaldsson och forsta vice ordforande Therese Guovelin har formansbestamd pension 6o
ar, LOs andra vice ordférande Berit Miillerstrom har premiebestamd pension. LOs avtalssekreterare Torbjorn Johansson
formansbestamd pension 62 ar.

Avgangsersattning till dotterforetagens verkstallande direktorer utgar for LO-TCO Rattsskydd AB med 24 manadsloner
samt for Riva del Sole SpA med 24 manadsléoner. For verkstdllande direkt6ren i Bantorget Forvaltning AB &r avtalad
uppsagningstid fran foretagets sida 12 manader och vid egen uppsagning 6 manader. | RIA Sweden AB dr motsvarande
avtal 6 manaders 6msesidig uppsagningstid.
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Not 4 Medelantal anstdllda

Moderforetaget

Dotterforetag
Sverige
Italien

Totalt i dotterforetag

Koncernen totalt

Konsfordelning ledande befattningshavare

Styrelseledamaéter
Organisationens ledning

Not 5 Ersdttning till revisorerna

PwC

Revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget
Summa

2019
Antal anstdllda

133

112

99
211

344

Koncernen
man

33

12

Koncernen
2019

3565

854
[0}

92
4511

265
265

Varav kvinnor
53 %

61%
54%
57 %

56 %

kvinnor

24
8

2018

3420

996
73

91
4580

260
260

2018
Antal anstdllda

135

110
101
211

346

LO
man
12

Lo
2019

1330

696

68
2094

LOs verksamhetsberittelse 2019 | 75

Varav kvinnor
52 %
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3
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1743
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Not 6 Operationella leasingavtal
Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 12 660 tkr (10 279 tkr) och i
LO till 2135 tkr (2 428 tkr).

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vdasentligt av hyrda lokaler, tryckeri-, IT- och
kopieringsutrustning. Avtalen om hyra l6per mellan fem till atta ar. Storleken pa de framtida lokalhyrorna baseras pa
utvecklingen av konsumentprisindex.

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter avseende avtal (inkl lokalhyresavtal) dar aterstaende [6ptid
Overstiger ett ar, férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Lo
2019 2018 2019 2018
Forfaller till betalning inom 1 ar 6442 5218 1785 1112
Forfaller till betalning senare dn 1 ar men inom 5 ar 8544 8442 1371 291
Forfaller till betalning senare dn fem ar ¢} o o ¢}
14986 13660 3156 1403

Nominellt virde av framtida hyresintdkter dar den aterstaende intdkten fordelar sig enligt féljande:

Koncernen LO
2019 2018 2019 2018
Forfaller till betalning inom 1 ar 175 400 171241 11492 14133
Forfaller till betalning senare dn 1 ar men inom 5 ar 252274 238862 10995 21828
Forfaller till betalning senare an fem ar 17968 9701 o ¢}

Koncernen dger och forvaltar ett flertal fastigheter for langsiktig uthyrning och forvaltning.

Not 7 Resultat fran dvriga vdardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

Koncernen LO
2019 2018 2019 2018
Utdelningar 11267 14 505 49 149
Realisationsresultat vid forsdljningar 19234 15122 o -4077
Resultat fran andelar i handelsbolag 1386 -7 545 o o
Rantor 0 15770 o] 0
Kursdifferenser o 848 o o
Varderegleringar o 2059 o o
Realisationsresultat vid forsaljning av fastighet o o o o
Summa 31887 40759 49 -3928
Not 8 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Lo
2019 2018 2019 2018
Utdelningar 11443 21447 o o
Rantor 2654 65 1150 6
Kursdifferenser 302 o o o
Realisationsresultat vid forsdljningar 177 679 328002 o o
Vardereglering 489 o o o
Summa 192 567 349514 1150 6
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Lo
Skattemdssiga dispositioner 2019 2018
Férandring av periodiseringsfond 20000 25800
Summa 20000 25800
Not 10 Skatt
Koncernen Lo
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -50926 -84889 -6491 -9117
Uppskjuten skatt -7952 -20848 -21 —-15
Skatt pa arets resultat -58878 -105737 -6512 -9132
Koncernen LO
2019 2018 2019 2018
Redovisat resultat fore skatt 253 460 377077 24699 -8181
Skatt berdknad enligt gdllande skattesats
(21,4 %/22 %) -54240 -82779 -5285 1800
Skatteeffekt av ej skattepliktig facklig
verksamhet -15138 -24703 -15138 -24703
Skatt for HB/KB o o o o
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 3327 6849 13200 13200
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -55 -183 o o
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat 2468 -430 861 733
Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond -316 -217 -150 -162
Ovrigt 5076 -4273 0 0
Effekt av utlandska skattesatser. o o o o
Redovisad skattekostnad -58878 -105736 -6512 -9132
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

2019 2018
Ingdende anskaffningsvirde 2011 1034
Anskaffningar 785 2000
Forsaljning (o] -1025
Omklassificering o o
Omrdkningsdifferenser 11 2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2807 2011
Ingdende avskrivningar -253 -1000
Arets avskrivningar -429 278
Forsdljning (o] 1025
Omklassificering o o
Omrdkningsdifferenser -2 o
Utgdende ackumulerade avskrivningar -684 -253
Bokfort vdarde 2123 1758
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Not 12 Byggnader och mark

Koncernen Lo

2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 1982791 1959353 180592 180366
Anskaffning 29038 33439 672 226
Aktivering av ombyggnationer o o o o
Forsédljning och utrangeringar -74936 -4 834 o o]
Omklassificering 27939 2968 o o
Omrdkningsdifferenser 3107 -8135 o o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1967939 1982791 181264 180592
Ingdende avskrivningar -585762 -556 584 -86 436 -82106
Arets avskrivningar —45321 -39236 -3733 -4330
Forsédljning och utrangeringar 73091 4044 o (o]
Nedskrivning o o o o
Ombklassificering -13228 1879 o o
Omrakningsdifferenser -1613 4135 o o
Utgaende ackumulerade avskrivningar -572833 -585762 -90169 -86 436
Planenligt restvdrde 1395106 1397029 91095 94 156
Varav bokfort varde fastigheter i Sverige 1292460 1298654 85239 88128
varav mark 347 672 347672 1740 1740
varav byggnad 944788 950982 83499 86388
Taxeringsvarden fastigheter i Sverige 2752323 2132062 323749 279020

Fastigheternas bedémda marknadsvarde i koncernen uppgar till 5 888 mkr (4 933) +/— 10 %. Samtliga fastigheter ar
varderade av oberoende varderingsman. Vardebedomningen av fastigheterna utgér en bedomning av fastigheternas varde
inklusive tillhérande inventarier. Varderingarna har genomférts med erkdnda och accepterade varderingsmodeller.

Underlag for varderingen ar uppgifter om lokalhyresavtal, vakanta lokaler, [dpande drifts- och underhallskostnader
samt utférda och planerade stérre underhallsatgarder och investeringar. Vardebedémningarna grundas pa
kassaflodesanalyser beroende pa prognoser dver framtida betalningsstrommar samt pa jamférelser och analys av
genomférda kop av fastigheter inom respektive delmarknad, sa kallad ortprisanalys.

Kassaflédesanalysen innebdr en analys och vdrdering av de betalningsstrommar, driftéverskott, som
fastighetsinnehavet forvantas ge upphov till under kalkylperioden som dr fem ar. Fastighetens vdrde berdknas som
summan av nuvdrdet av driftoverskotten samt nuvardet av fastighetens bedémda restvarde vid kalkylperiodens slut.
Kalkylrantan varierar beroende pa beldgenhet, statsobligationsrantan och dvriga riskfaktorer.
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Not 13 Inventarier

Koncernen Lo
2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 275759 257 142 45655 44501
Ink6p 17823 22633 874 1579
Forsédljning och utrangeringar -4 609 -5078 -2981 —425
Omklassificering -4316 508 o o
Omrakningsdifferenser 2841 554 o o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 287498 275759 43548 45655
Koncernen LO
2019 2018 2019 2018
Ingdende avskrivningar -185990 -171801 -28633 -24023
Arets avskrivningar -16999 -16 720 —4942 -5029
Forsédljning och utrangeringar 4609 5054 2981 419
Omklassificering 3305 o o o
Omrakningsdifferenser -1870 -21523 o o
Utgdende ackumulerade avskrivningar -196 945 -185990 -30594 -28633
Bokfort virde 90553 89769 12954 17 022

Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen LO
2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 17 286 5211 672 ¢}
Under aret nedlagda kostnader 19825 32743 6200 672
Under aret genomforda omférdelningar —14 499 -20668 -672 o
Utgaende balans 22612 17286 6200 672
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Not 15 Andelari koncernforetag

Lo
2019 2018
Ingdende anskaffningsvirde 940 188 940188
Forvarv (o] (o]
Avyttring o o
Resultat fran handelsbolag o o
Summa 940 188 940 188
Ingdende uppskrivningar 343198 343198
Avyttring o o
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 343198 343198
Ingdende nedskrivningar —-15550 -15550
Forvarv (o] (o]
Avyttring under aret o (o]
Utgaende ackumulerade nedskrivningar —-15550 -15550
Bokfort varde 1267836 1267836
Koncernen Oorg.nr Site Kapitalandel
Bantorget Finans AB 556152-4595 Stockholm 100 %
Brunnsvik Forvaltning AB 556737-3195 Stockholm 100 %
Bantorget Utveckling AB 556716-7167 Stockholm 100 %
Bantorget Egendom AB 556953-0040 Stockholm 100 %
Bantorget Forvaltning AB 556057-7388 Stockholm 100 %
Spaden Fastighets AB 556225-1230 Stockholm 75 %
Fastighetsbolaget Nedrgniv AB 559131-0825 Stockholm 75 %
Bantorget Redovisning AB 556638-0464 Norrkdping 100 %
Orenés Slott Hotell och Konferens AB 556736-9854 Landskrona 100 %
Orenés Slott och Egendom AB 556798-5857 Stockholm 100 %
Kungslagern Holding AB 556875-2694 Stockholm 51%
Lagern 11 AB 556761-8037 Stockholm 51%
LO-TCO Rattsskydd AB 556150-9257 Stockholm 90 %
Strykjarnet i Norrkdping HB 916694-5544 Norrkdping 100 %
HB Klockan 916501-8079 Stockholm 51%
Klockans Garage AB 556640-8620 Stockholm 51%
Utbildningsférlaget Brevskolan Ek forening 702000-2601 Stockholm 96 %
Riva del Sole (spa) 67520536 Italien 68%
RICERTAB 559106-4729 Stockholm 100 %
Responsible Investors Alliance Sweden AB 559106-4778 Stockholm 100 %
Politism AB 556964-1094 Stockholm 100 %
Bantorget Nas AB 559172-2896 Stockholm 100 %

Lo Rostandel Antal andelar Bokfort varde
aktier 2019 2018
Bantorget Forvaltning AB 100 % 250000 1258360 1258360
Utbildningsférlaget Brevskolan Ek forening 96 % 19750 o o
LO-TCO Rattsskydd AB 90% 63000 9476 9476
Summa 1267836 1267836
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Not 16 Andelari intresseforetag

Koncernen Lo
2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 787767 327825 97329 103046
Forvdrv 106 815 464268 13 1077
Omklassificering o o o o
Resultat fran intresseféretag 20776 15528 o o
Avyttring o -19854 o -6794
Utgaende ackumulerat nominellt vdrde 915358 787767 97 342 97329
Ingdende nedskrivningar -7012 -9479 -7 000 -9467
Arets nedskrivningar [¢) -1077 o -1077
Avyttring o 3544 o 3544
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7012 -7012 -7 000 -7 000
Utgaende bokfort vdrde 908346 780755 90342 90329
Koncernen Org.nr Sdte andel
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50,0 %
Folkets Hus i Stockholm Intressenter AB 556050-3103 Stockholm 49,6 %
Facket Medlemsformaner i Sverige AB 556616-9404 Stockholm 25,0 %
LO Mediehus AB 556036-4613 Stockholm 29,0%
Rund Fastigheter HB 969723-2107 Stockholm 39,6 %
Vasterkulla Hotell Holding AB 556981-3214 Stockholm 49,5 %
Byggkultur Sverige AB 556170-7315 Stockholm 40,0 %
Byggkultur Mélardalen AB 556947-5352 Stockholm 33,0%
Bantorget Hyresbostader AB 559085-6737 Stockholm 25,0 %
SHH Landbolaget AB 5590079-0324 Stockholm 25,0 %
Fora AB 556541-8356 Stockholm 50,0 %
AFA Livforsdkringsaktiebolag 502000-9659 Stockholm 50,0 %
AMF Pensionsforsakring AB 502033-2259 Stockholm 50,0 %
AFA Sjukforsakringsaktiebolag 502033-0642 Stockholm 50,0 %
LOs Forsakringshandelsbolag 969655-5870 Stockholm 45,0 %
Kollektivavtalsinformation Sverige AB 559185-9052 Stockholm 25,0 %

Lo Rostandel Antal andelar Bokfort varde
aktier 2019 2018
Fairtrade Sverige AB 50,0 % 2000 1575 1575
Facket Medlemsformaner i Sverige AB 25,0 % 250 250 250
Politism AB 25,5% 12750 o o
LO Mediehus AB 29,0% 1450 290 290
Fora AB 50,0 % 500 o] o]
AFA Livforsdkringsaktiebolag 50,0 % 5 o o
AMF Pensionsforsakring AB 50,0 % 150 o o
AFA Sjukforsakringsaktiebolag 50,0 % 350 o o
LOs Forsakringshandelsbolag 45,0 % 45 88214 88214
Kollektivavtalsinformation Sverige AB 25,0 % 12500 13 o
90342 90329
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Koncernen Rostandel Antal andelar Bokfort vdarde

aktier 2019 2018
Fairtrade Sverige AB 50,0 % 2000 10 445 9338
Facket Medlemsférmaner i Sverige AB 25,0 % 250 2083 1774
Politism AB 100,0 % 50000 o 0
LO Mediehus AB 29,0 % 1450 3713 3415
Fora AB 50,0 % 500 o] o]
AFA Livforsdkringsaktiebolag 50,0 % 5 o o
AMF Pensionsforsakring AB 50,0 % 150 o o
AFA Sjukférsakringsaktiebolag 50,0 % 350 o o
LOs Forsakringshandelsbolag 45,0 % 45 88214 88214
Kollektivavtalsinformation Sverige AB 25,0 % 12 500 13 o
Vasterkulla Hotell Holding AB 49,5 % 24750 266425 232888
Folkets Hus i Stockholm Intressenter AB 49,6 % 119 136 206058 207912
Byggkultur Sverige AB 40,0 % 1920 29437 30062
Byggkultur Mdlardalen AB 33,0% 50 99 163
Bantorget Hyresbostader AB 23,4% 25000 250438 155192
Ndsdngen Utveckling AB 33,3% 50000 -113 o
SHH Landbolaget AB 25,0 % 125 51534 51797
Summa redovisas som Andelar i intresseforetag 908346 780755
Runo Fastigheter HB 39,6 % 400 -15263 -16 649
Summa ingér i posten Ovriga kortfristiga skulder -15263 -16 649
Netto bokfort virde 893083 764106
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Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Lo

2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 116 468 122784 o o
Forvdrv 13 14 o] o]
Omklassificering 3330 -3950 o} o
Avyttring -1024 -2380 o (o]
Utgaende anskaffningsvirde 118787 116 468 o o
Ingdende nedskrivningar o o o o
Avyttring o o
Omklassificering o o
Uppldsning o o
Utgaende ackumulerade nedskrivningar o o
Utgaende restvirde enligt plan 118787 116 468 o o

Antal Kvotvdrde Bokfort varde
Moderforetagets innehav 2019 2018
Gershedens Folkets Hus stodférening 100 10000 o o
Maison Syndicale Internationale 1234 o] o o
Summa o o
Dotterforetagens innehav Antal Kvotvarde 2019 2018
Aftonbladet Hierta AB 7 200 7200 108 000 108000
Riksbyggen ek forening 2115 1057 1057 1057
Ovrigt 9730 7411
Summa 118787 116 468
Summa koncernen 118787 116 468
Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen LO

2019 2018 2019 2018
Ingdende nominellt virde 36299 190046 300 300
Tillkommande fordringar 1399 5000
Omklassificeringar o o
Amorteringar, avgaende fordringar -834 -158 747
Utgaende ackumulerat vdrde 36864 36299 300 300
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror
Upplupna rénteintdkter
Upplupna anslag
Upplupna intdkter
Ovriga poster

Summa

Not 20 Kortfristiga placeringar

2019
Vardepappersfonder

2018
Vardepappersfonder

Not 21 Andamalsbestimda medel

Reserverade medel for solidaritetsarbete

Not 22 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Koncernen
2019

199

2360

o

23325
33348
59232

Koncernen
Marknadsviarde

1714083
1714083

1508301
1508 301

Koncernen
2019
4993
4993

Not 23 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsataganden som inte tacks genom
realstiftelse

Belopp vid arets ingang

Under aret avsatt

Upplésning

Valutakursdifferens

Belopp vid arets utgang

Koncernen
2019

60 450
2285
-8739
37
54033

2018

1335
2335
125
30133
23732
57660

Bokfort varde

1488461
1488 461

1395794
1395794

2018
5893
5893

2018

63550
472
-3659
87
60450

Lo
Marknadsvirde

Lo
2019

4993
4993

Lo
2019

LO
2019

56098

-6207

49891
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2018

125

12535
12660

Bokfort varde

2018
5893
5893

2018
20000
20000

2018

59757

-3659

56098



Not 24 Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingang
Arets férandring
Belopp vid arets utgang

Not 25 Uppskjuten skatt

Koncernen
2019
28124
3022
31146

2018
27 744
380
28124

Lo
2019 2018
o o
o o
o o

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden dr olika.

Tempordra skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och

-skulder:

Uppskjutna skattefordringar
Fastigheter, nedskrivningar

Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader
Summa

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga skattepliktiga temporira skillnader
Obeskattade reserver

Summa

Not 26 Langfristiga skulder

Koncernen
2019

4580
519
5099

6454
62084
68538

2018

5263

5263

6860

53752
60612

Lo
2019 2018
[ o
206 184
206 184

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning mellan ett och fem ar efter balansdagen.

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Derivatinstrument

Koncernen
2019
564755
35263
600018

2018
567575

37331
604906

Lo

2019 2018
o [¢}
o [¢}
[ o

| koncernen férekommer ranteswapavtal, som tecknats i syfte att sdkra sig for fluktuationer i réntor.

Viérdet av avtalen &r negativt pa grund av nuvarande rantelédge.

HB Klockan

Nominellt belopp 30 400 tkr. Genomsnittlig [6ptid 6 ar. Marknadsvarde —247 tkr.

Lagern 11 AB

Nominellt belopp 490 000 tkr. Genomsnittlig 6ptid 10 ar. Marknadsvarde —65 858 tkr.
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Not 27 Skuld till kreditinstitut

Redovisas som kortfristig skuld
Redovisas som langfristig skuld
Summa

Not 28 Checkrdkningskredit

Koncernen
2019
66201

564755
630956

2018
19850
567575
587 425

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 83 ooo tkr (61758 tkr).

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Semesterloner

Upplupna sociala avgifter
Forskottsinbetalda hyror
Forutbetalda anslag

Forskottsinbetalda medlemsavgifter

Ovriga poster
Summa

Not 30 Stéllda sdkerheter

For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar

— Avseende skuld till kreditinstitut

Summa stéllda sdkerheter

Not 31 Eventualforpliktelser

Skulder i delagda handelsbolag
Borgensforbindelser
Eventualskulder
Kapitalinvesteringsatagande
Summa ansvarsforbindelser

Koncernen
2019

17 204
13872

16 254
10595
1054
21049
80028

Koncernen
2019

688 469
688469

Koncernen
2019
109835
26 000
1909
29365
167 109

2018
17838
19274
18924
20230

1881
17 420
95567

2018

717 744
717 744

2018
121656
5000
3029
92 400
222085

LO
2019

LO
2019
10469
10390
789
10595
1054
7958
41255

LO
2019

LO
2019

© O o o
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2018

2018

11233
13457
2001
20230
1601
8646
57 168

2018

2018

5000

5000



Not 32 Inkdp och forsdljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets ink6p och forsdljning avseende koncernforetag.
LO

2019 2018
Ink6p fran dotterforetag i forhallande till
externa kostnader 4,4 % 3,9%
Forsaljning till dotterféretag i forhallande till
verksamhetens intakter 0,1% 0,1%

Not 33 Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Med anledning av utbrottet av covid-19 (coronaviruset), vilket klassificerats som pandemi, har det skett en kraftig
bérsnedgang under inledningen av 2020. Detta har resulterat i en negativ paverkan pa marknadsvérdet for koncernens
vdrdepappersinnehav, och kan ocksa komma att fa effekt pa marknadsvardet av 6vriga tillgangar, bland annat pa
hotellrérelseri Orends och i Italien samt pd innehaven i vdra intresseféretag Folkets hus i Stockholm och Visterkulla
hotell holding.
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Revisionsberdttelse

Till representantskapet i Landsorganisationen i Sverige org.nr 802001-9769

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Landsorganisationen i Sverige for ar 2019.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen 4r férenlig med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns an-
svar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och &ndamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra in-
formationen bestar av verksamhetsberittelse och hallbarhetsrapport for 2019.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ir det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i visentlig utstrickning 4r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
Gvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehél-
ler nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen f6r beddmningen av féreningens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sé ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férméagan
att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ till att gbéra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet

om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
héller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- Identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och #nda-
malsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hégre dn for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller sidoséttande av intern kontroll.
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- Skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for min revision fér att utforma granskningsétgirder som &r
lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- Utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

- Drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser
sddana hiandelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fésta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller f6r-
hallanden goéra att foreningen inte lingre kan fortsitta verksamheten.

- Utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om &rsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rittvisande bild av féreningens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande
Uto6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens férvaltning for Landsorganisationen i Sverige
for ar 2019.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad re-
visor har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vért mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende
foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en re-
vision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller férsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot f6r-
eningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den
auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig fraimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgirder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella be-
démning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgadngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana tgirder,
omréden och férhéllanden som ir visentliga fér verksamheten och dir avsteg
och overtradelser skulle ha sdrskild betydelse fér foéreningens situation. Vi géar
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igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhéllanden som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 6 april

Sune Johnson
Auktoriserad/revisor
Ohrlings PricewfaterhouseCoopers AB

Britta Lepp

Fortroendevalda revisor Fortroendevalda revior Fortroendevalda revisor
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Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till representantskapet i Landsorganisationen i Sverige org.nr 802001-9769

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten fér &r 2019 och for
att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningen inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebir att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre

omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 6 april

Sune Johnson
Auktoriserad/revisor
Ohrlings PricewfaterhouseCoopers AB

Britta Lepp

Fortroendevalda revisor Fortroendevalda revisor Fortroendevalda revisor
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Revisionsberdttelse
Till kongressen i Landsorganisationen i Sverige org.nr 802001-9769

Rapport om andra krav enligt lagar, andra forfattningar och stadgar

Uttalanden

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens och representantskapets leda-
moter ansvarsfrihet fér kongressperioden.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ir oberoende i for-

héallande till Landsorganisationen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auk-

toriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och 4ndamaéls-

enliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och representantskapets ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r férvaltningen och det ar representant-
skapet som har ansvaret att utdva tillsyn dver styrelsens forvaltning.

Revisorernas ansvar

Vart mél betriffande revisionen av styrelsens forvaltning och representant-
skapets tillsyn 6ver styrelsens férvaltning, och darmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller ledamot av representantskapet
i ndgot visentligt avseende féretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
négon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot Landsorga-
nisationen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgirder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
Landsorganisationen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den
auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instillning under hela revisionen. Granskningen av styrelsens férvaltning
och representantskapets tillsyn dver styrelsens férvaltning grundar sig framst
pa revisionen av rikenskaperna fér rikenskapsiren 2016-2019. Vilka tillkom-
mande granskningsatgirder som utf6rs baseras pd den auktoriserade revisorns
professionella beddmning och de kongressvalda revisorernas bedémning med
utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pé sddana tgirder, omraden och férhallanden som &r visentliga fér verksamhe-
ten och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha sdrskild betydelse for Landsorga-
nisationens situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgéirder och andra férhallanden som 4r relevanta f6r vra uttalanden
om ansvarsfrihet

Stockholm den 6 april

Sune Johnson

Auktoriserad/revisor

Ohrlings PricewfaterhouseCoopers AB

BrittaLepp
Fortroendevald revisor Fortroendevald revi

Jan-Olof Gustavsson
Fortroendevald revisor
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Bilagor
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Medlems- och organisationsstatistik

Tabell 1. LO-férbundens medlemsantal 2019-12-31

Forbund Mén Kvinnor Totalt Jamfort med
2018-12-31
Byggnads 102 476 1807 104283 +1553
Elektrikerna 22707 585 23292 -571
Fastighets 14955 13859 28814 -530
GS-facket 37750 8542 46292 -913
Handels 53594 100794 154388 -757
Hotell- och restaurang 11726 17386 29112 -446
IF Metall 242211 63693 305904 -5071
Kommunal 110314 392585 502899 -1222
Livs 17 205 9711 26916 -569
Musikerna 1934 507 2441 -40
Malarna 12323 1536 13859 -241
Pappers 11352 2142 13494 -418
Seko 74966 28080 103046 -2089
Transport 46 685 9181 55866 -1107
Summa 760 198 650 408 1410606 -12421
Procentuell andel 54 % 46 % -0,87%
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Tabell 2. Forbund, avdelningar och medlemmar i LO 2003-2019

Ar

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010*

2011%*

2012%**

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Forbund

16

16

16

15

15

15

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

Avdelningar

451

444

433

355

339

328

287

281

253

223

223

208

234

231

232

235

232

Medlemmar
totalt

1892135

1861321

1831385

1803800

1674524

1610489

1564767

1527986

1498859

1486964

1469672

1465510

1467 417

1448492

1442355

1423027

1410606

Kvinnor

868690

853 141

839115

826934

767 223

737 105

718629

702787

690361

689 187

684074

683109

684438

670697

667 178

656 906

650408

Mén

1023445

1008 180

992270

976866

907 301

873384

846 138

822513

805866

795136

785598

782401

782979

777795

775177

766121

760198

Forandring
procent

-1,4%

—1,6°/o

—1,6°/o

-1,5%

-7,2%

-3,8%

-2,8 %

-2,4%

-1,9%

-0,8 %

-1,2%

-0,3%

+0,1%

-1,3%

-0,4%

-1,3%

-0,9%

*  Musikerforbundets 2 686 medlemmar ingar endast i totala medlemsantalet.
**  Musikerforbundets 2 632 medlemmaringdr endast i totala medlemsantalet.
*** Musikerforbundets 2 641 medlemmaringdr endast i totala medlemsantalet.
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Tabell 3. Antal medlemmar per férbund 2010-2019

Forbund 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Byggnads 110348 106013 104051 102573 102550 102139 101667 102147 102730 104283
Elektrikerna 25189 24625 24216 23827 23858 23705 25285 25119 23863 23292
Fastighets 32720 31509 30758 29539 29761 29893 29883 29919 29344 28814
GS-facket 58293 56197 54203 51741 50784 49963 49091 48564 47205 46292
Handels 145266 144891 149076 151553 154388 157233 156416 156491 155145 154388
Hotell- och

restaurang 33812 33007 31071 29711 30784 30156 30607 30466 29558 29112
IF Metall 354322 348287 337705 325387 317253 315978 312803 312573 310975 305904
Kommunal 506878 504600 506912 510364 514388 521974 510487 511345 504121 502899
Livs 35001 33318 32023 31090 30623 30089 29376 28608 27485 26916
Musikerna 2686 2632 2641 2605 2604 2519 2513 2526 2481 2 441
Malarna 14999 14890 14823 14454 14346 14137 14090 14205 14100 13859
Pappers 17799 16935 16879 16 127 15477 15007 14583 14282 13912 13494
Seko 128034 123639 120642 119058 116644 113902 111122 107441 105135 103046
Transport 62639 61742 61964 61643 62050 60722 60569 58669 56973 55866
LO 1527986 1502285 1486964 1469672 1465510 1467417 1448492 1442355 1423027 1410606
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Tabell 4. Medlemmar under 25 ar respektive 30 ar 2019-12-31

Forbund Méan Kvinnor Antal Procent Mén Kvinnor Antal Procent
medl. av medl. medl. av medl.
under 25 totalt exkl. under3o totalt exkl.
ar pensiondrer ar pensionérer
Byggnads 16070 601 16671 19,6 % 27912 941 28853 34,0 %
Elektrikerna 3661 142 3803 19,1% 6543 275 6818 34,3%
Fastighets 351 194 545 2,1% 1266 799 2065 8,0%
GS-facket 1866 347 2213 5,9 % 4995 1021 6016 16,0 %
Handels 5500 11971 17 471 13,4 % 12678 24 429 37 107 28,4%
Hotell- och 1391 2584 3975 14,5 % 3000 4631 7631 27,8%
restaurang
IF Metall 17 450 4542 21992 9,0 % 41 449 10113 51562 21,0%
Kommunal 7 409 22224 29633 5,9 % 18775 55765 74 540 14,8%
Livs 919 490 1409 6,2% 2487 1258 3745 16,3%
Musikerna 35 27 62 2,8% 133 75 208 9,4 %
Malarna 1428 607 2035 17,5 % 2709 1049 3758 32,3%
Pappers 536 141 677 5,0 % 1402 351 1753 13,0%
Seko 3554 1431 4985 7,0 % 9671 3565 13236 18,6 %
Transport 3285 1364 4649 9,4% 7876 2710 10586 21,5%
LO totalt 63455 46 665 110 120 8,8% 140896 106 982 247878 19,9 %
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Studiestatistik

LOs Kunskapssystem, antal deltagare

2018 2019
Allménfacklig utbildning 395 411
Arbetsrdtt och forhandling 319 363
Bolagsstyrelse 84 52
Ekonomi 28 34
Information och opinion 141 106
Organisation och ledarskap 134 143
Pedagogik/Liarande/Handledare 86 71
Politik 38 118
Totalt 1225 1298
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Natutbildning per ar

A-kassa

Defenders

Facket och EU

Facklig solidaritet och mdnniskosyn
Fortroendemannalagen

Lagen om anstallningsskydd

Hjalp till nytt jobb — ett stdd for omstallning
Hjdlp till en bra upphandling — omstédllningsstod
Facklig politisk ordlista

Pensionsboken pa natet

Samtalstrdning

Semesterledighetslagen
Studieledighetslagen

Vad dr ett kollektivavtal?

Skolorganisator
Verktygslada for studieansvariga

Job transition support

Facket forsakrar

Totalt

2014

520
546
81
197
759
774
1026
468
1149
561
1164
3500
854
860

12459

2015

270
231

205
608
656
838
683
538

423
773
789
741

93

6485

2016

203

399
713
805
458
487
316
334

459
601

4775

2017 2018 2019
188 241 136
441 537 809
715 583 789
350 557 388
260
212 221 214

1445 498 334

747 1428 1098

423 717 697
129

106 508

59 18

1628

4910 4947 6619
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Yttranden till offentliga myndigheter

LOs styrelse har yttrat sig dver

foljande remisser:

Arbetsmarknadsdepartementet

- Etableringsjobb, Ds 2019:13

- Genomférande av dndringar i utstatione-
ringsdirektivet, SOU 2019:25

Finansdepartementet

— Avskaffad skattereduktion fér fackavgift

- En avstdndsbaserad och fardmedelsneutral
skattereduktion fér arbetsresor, SOU 2019:36

- Stéd f6r validering eller kompetensétgirder
i samband med korttidsarbete, SOU 2019:10

Internationella samrad, Svenska ILO-kommittén

- ILOs konvention (190) och rekommendation
(206) om Ending violence and harassment in
the world of work

Justitiedepartementet

- Foérlangning av lagen om tillfilliga begrins-
ningar av mdojligheten att f& uppehéllstill-
stdnd i Sverige

Miljo- och energidepartementet
- Agenda 2030 - delegationens slutbetinkande,
SOU 2019:13

Socialdepartementet
- Hojda aldersgrianser i pensionssystemet och
i andra trygghetssystem, Ds 2019:2

Utbildningsdepartementet
- Offentlighetsprincipen hos bérsnoterande
skolforetag
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Arbetsutskottet har yttrat sig 6ver

féljande remisser:

Arbetsmarknadsdepartementet

- Belastningsregisterkontroll i arbetslivet, SOU
2019119

- Kompletterande promemoria till betdinkande
Behandling av personuppgifter vid Myndig-
heten fér arbetsmiljokunskap, SOU 2019:45

— Andringar i arbetsloshetsforsikringen vid in-
forande av utvecklingstid, Ds 2019:24

Arbetsmiljoverket
— Forslag till foreskrifter om arbetsplatsens ut-
formning

Finansdepartementet

- Nedsattning av arbetsgivaravgifter f6r unga

- Avskaffad ovre skiktgrins for statlig inkomst-
skatt (s.k. virnskatt)

— F-skattesystemet — en 6versyn, SOU 2019:31

- Forlangt vixa-stod

- Héj tak for rutavdrag

— Lite mer lika. Oversyn av kostnadsutjim-
ningen f6r kommuner och landsting, SOU
2018:74

- Vissa ytterligare dndringar av placeringsreg-
lerna f6r Forsta-Fjarde AP-fonderna

Finansinspektionen

- Forslag till nya foreskrifter allménna rdd om
tjanstepensionsverksamhet for tjinstepen-
sionsféretag

Infrastrukturdepartementet
- 2018 ars dndringar av sjéarbetskonventionen
MLC - analys och férslag till genomférande



Justitiedepartementet

- Lagre kapitalkrav for privata aktiebolag, Ds
2019:6

- Kamerabevakning i kollektivtrafiken — ett
enklare forfarande, SOU 2019:8

Miljo- och energidepartementet

- En ren jord 4t alla — En europeisk strategisk
langsiktig vision for en stark, modern, kon-
kurrenskraftig och klimatneutral ekonomi

Nadringsdepartementet
- Krav pé arbetsrittsliga villkor vid inkép fér
bolag med statligt dgande, Ds 2019:25

Socialdepartementet

- Digifysiskt vardval - Tillginglig primir-
vard baserad p& behov och kontinuitet, SOU
2019:42

- Forbattrat grundskydd fér pensionidrer

— Samspel for hilsa, SOU 2018:80

- Styrkraft i funktionshinderspolitiken, SOU
2019:23

— Vissa processuella fragor pa socialforsikrings-
omrédet, SOU 2018:5

Svenska ILO-kommittén

— ILO report VII (1) - Abrogation of eight inter-
national labour Conventions and withdrawal
of nine international labour Conventions and
11 international labour Recommendations

Utbildningsdepartementet

- En langsiktig, samordnad och dialogbaserad
styrning av hogskolan, SOU 2019:6

- Fler obehériga ldrare och férskolldrare ska
kunna nd en behorighetsgivande examen
genom VAL

- Framtidsval - karridrvigledning f6r individ
och samhille, SOU 2019:4

Utrikesdepartementet
- Utredningen fér ett effektivt offentligt frim-
jande av utlindska investeringar, UD 2019:01
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Producerat material 2019

Allméant
- Du jobbar vil inte naken?

Arbetsmarknad

- Tillsammans

— Dagens och morgondagens arbetsmarknad

- Arbetsmarknadsutbildning fér nya och battre
jobb

- Utlandska arbetstagare pd svensk arbets-
marknad

- Anstillda i bemanningsbranschen 2000-2018

Avtal
- Forhandlingsprotokoll Bemanningsavtalet

Ekonomisk politik

- Ekonomiska utsikter — véren 2019

- Ekonomiska utsikter — hésten 2019

- Makteliten — utan markkontakt 2019

Faktamaterial, statistik

- Semester- och fritidsvanor for arbetare och
tjinstemin

- Facklig anslutning ar 2019

Internationellt
— Facket och EU - S3 funkar det

Jamlikhetsutredningen

- Vialfirdspolitik och jamlikhet
- Den svenska oron

- Program for jamlikhet

Klass och kon
- Sveriges jamstilldhetsbarometer 2019 - Tid,
makt och pengar
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Lonepolitik och avtal
- Lonerapport 2019

In English
— Constitution 2016 Swedish Trade Union Con-
federation

Miljo och klimat
- EUs utslidppshandel
— LOs héllbarhetsrapport 2018

Stadgar
- Normalstadgar LOs férbund med kommen-
tarer

Facket forsdkrar

- Blankettguiden 2019

- Checklista Byggnads 2019

- Checklista Elektrikerna 2019

- Checklista Fastighets 2019

- Checklista GS 2019

— Checklista Handels 2019

- Checklista HRF 2019

- Checklista IF Metall 2019

— Checklista Kommunal 2019

- Checklista Livs 2019

- Checklista Malarna 2019

- Checklista Musikerna 2019

- Checklista Pappers 2019

- Checklista Seko 2019

- Checklista Transport 2019

- Dina avtalsférsikringar — kooperativt anstill-
da arbetare 2019

- Dina avtalsférsiakringar — privatanstillda ar-
betare 2019

- Ditt uppdrag som férsikringsinformator 2019



Grundutbildning for férsikringsinformatorer
2019

Handbok fér forsidkringsinformatérer 2019
Ersattning nér du ir fordldraledig — A6-for-
mat 2019

Kooperationens avtalspension KAP - ett vik-
tigt tilldgg - A6-format 2019

Avtalspension SAF-LO - ett viktigt tilligg -
A6-format 2019

Kollektivavtalad forsikring vid dédsfall — A6-
format 2019

Om du forlorar ditt jobb — A6-format 2019
Om du blir skadad pé jobbet — A6-format
2019

Extra pengar om du blir sjuk - A6-format
2019

Ersdttning nér du ir férildraledig — A7-for-
mat 2019

Kooperationens avtalspension KAP - ett vik-
tigt tilligg — A7-format 2019

Avtalspension SAF-LO - ett viktigt tilligg —
A7-format 2019

Kollektivavtalad forsiakring vid dédsfall — A7-
format 2019

Om du férlorar ditt jobb — A7-format 2019
Om du blir skadad pa jobbet — A7-format 2019
Extra pengar om du blir sjuk — A7-format
2019

Skrivbok Facket forsékrar

Om dina avtalsforsikringar tecknade genom
kollektivavtalet — A6-format 2019

Om dina avtalsférsikringar tecknade genom
kollektivavtalet — A7-format 2019

EP-val 2019

— Strategisk valplan

— Strategisk valplattform

— Scorecard

— Alla som arbetar i Sverige ska ha svenska l6ner
och omfattas av svenska kollektivavtal

— Gor vart EU-valquiz

- Samtalsguide for valet till Europaparlamentet

- Ingen ska bli sjuk av jobbet - ingen ska do
pa jobbet!

Verksamhetsberittelse
— LOs verksamhetsberittelse 2018
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